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RIGIONE AUTONOMA DILLA SARDEGNA SARDIONA
AGENTZIA SARDA PRO SU TRABALLU RICERCHE

AGENLZIA SARDA PER LE POUITICHE ATTIVE DEL LAVORO

VERBALE N° 1 DEL SEGGIO DI GARA DEL 22.02.2018

PROCEDURA NEGOZIATA MEDIANTE RDO N. 318573 PER L'AFFIDAMENTO E REALIZZAZIONE DEL SERVIZIO
DI ASSISTENZA TECNICA GENERALE NELL'AMBITO DEL PROGETTO TRASFRONTALIERO VIVIMED.

N. GARA 6949331

CUP D26J16001660005

LOTTO 1 CIG: 733336001E - CPV: 79310000-0

LOTTO 2 CIG: 7333394C29 - CPV: 79340000-9

L'anno 2018 il giomo 22 del mese di Febbraio alle ore 9:10 presso gli uffici del'ASPAL — Agenzia sarda per le politiche
attive del lavoro — Servizio sicurezza dei luoghi di lavoro, forniture e manutenzioni di beni mobili e immobili si & riunito il
Seggio di Gara preposto ai lavori per I'affidamento del servizio in oggetto.
Sono presenti i Signori:
e Dott.ssa Maria Gesuina Demurtas — Direttore del Servizio sicurezza dei luoghi di lavoro, forniture e
manutenzioni di beni mobili e immobili — Presidente
e Dott.ssa Maria Teresa Deidda — Assistente Amministrativo assegnato al Servizio sicurezza dei luoghi di
lavoro, forniture € manutenzioni di beni mobili € immobili — Testimone
e Dott.ssa Stefania Sollai — Funzionario del Servizio sicurezza dei luoghi di lavoro, forniture e manutenzioni
di beni mobili e immobili — Testimone con funzioni di Segretario

PREMESSO E CONSIDERATO

- Che nellambito del progetto europeo “VIVIMED - serVizi innovativi per lo sVlluppo della filiera del turismo
nellentroterra dell'area MEDiterranea” finanziato nellambito dell'’ Awviso Interreg Marittimo-IT FR-Maritime,
annualita 2015, nel territorio regionale della Sardegna, 'ASPAL e Sardegna Ricerche sono partners che dovranno
realizzare le medesime attivita di gestione del progetto;

- Che, in ragione di quanto sopra, al fine di procedere alla gestione associata delle procedure di gara per
I'affidamento della realizzazione dei servizi connessi , Sardegna Ricerche, con propria Determinazione n. 1452 del
27/11/2017 ha individuato I'ASPAL quale Ente capofila dell'Unione di acquisto per I'espletamento della procedura
di gara in due lotti di aggiudicazione per I'affidamento e la realizzazione del servizio di assistenza tecnica generale
nell'ambito del progetto transfrontaliero VIVIMED ed ha successivamente sottoscritto la relativa convenzione che
disciplina tutti gli aspetti dell'appalto congiunto;

- Che, con Determinazione n. 1993/ASPAL del 29/12/2017 'ASPAL ha preso atto della delega dell'Ente mandante
ed ha indetto la procedura negoziata ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. b) del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii, per
I'affidamento e realizzazione di un “Servizio di assistenza tecnica generale nell'ambito del progetto transfrontaliero
VIVIMED, suddiviso in due lotti di aggiudicazione che verra aggiudicato, per singoli lotti di gara, in favore della Ditta
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che avra presentato ['offerta economicamente pil vantaggiosa ai sensi dell'art. 95 comma 2 del D. Lgs. n. 50/2016
e ss.mm.ii., da espletarsi attraverso la piattaforma elettronica SardegnaCAT;

- che con la sopra citata Determinazione sono stati approvati i seguenti documenti di gara: Allegato
1 "Determinazione Sardegna Ricerche n. 1452 del 27/11/2017 di delega ad ASPAL quale Ente mandatario per
I'espletamento della gara in Unione d'Acquisto”, Allegato 2 “Convenzione tra ASPAL e Sardegna Ricerche per
espletamento gara in Unione d'Acquisto”, Allegato 3 Disciplinare di Gara e propri allegati (All. 1 “Istruzioni
SardegnaCAT", All. 2A “Domanda di partecipazione”, All. 2B “DGUE’, All. 3 “Dichiarazione di accettazione degli atti
di gara”, All. 4 “Dichiarazione accettazione clausole onerose”, All. 5 “Schema Offerta Economica per il Lotto 1 e per
il Lotto 2", All. 6 “Lettera di invito", All 4 “Capitolato Tecnico”;

- che, in conformita alle disposizioni vigenti, i suddetti documenti di gara sono stati pubblicati sul profilo del
committente della Stazione Appaltante in data 12/01/2018 e, ai sensi degli artt. 29 del D. Lgs. n° 50/2016 e
ss.mm.ii., sul sito del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasposti in data 16/01/2018;

- che la presente gara con procedura negoziata si svolge con modalita telematica sulla piattaforma della centrale di
Committenza regionale SardegnaCAT (Rfq 318573-318588-318592);

- che alla presente gara sono stati invitati nr. 1.347 fornitori iscritti alle seguenti categorie merceologiche (All. 1):

o Lotto 1: AL AL222 - AL32AR - AL32BA - AL35 - AL48 - AL54 - AL57 - AL63 - AL67G - AL6BAE - AL85 -
AL86 - AL89
o Lotto 2: AF28 - AF29 - AF32 - AF33 - AF35 - AF36 - AF37 - AF39

- che, dei suddetti 1.347 fornitori, i seguenti tre sono stati invitati successivamente all'indizione della gara in seguito
a relativa richiesta trasmessa alla stazione Appaltante:

o Ditta FPA srl (richiesta invito prot. n. 8957 del 26/01/2018 - invito a partecipare prot. n. 9498 del
30/01/2018)

o Ditta Camera Work Srl — Comunicare per crescere (richiesta invito prot. n. 9175 del 29/01/2018 — invito a
partecipare prot. n. 9485 del 30/01/2018)

o Ditta Sociolab Scarl (richiesta invito prot. n. 11294 del 06/02/2018 - invito a partecipare prot. n. 11405 del
07/02/2018)

- che il chiarimento n. 1 del 05/02/2018, il chiarimento n. 2 del 06/02/2018 ed il chiarimento n. 3 del 09/02/2018
relativi ai quesiti pervenuti nella sezione messaggistica della Piattaforma SardegnaCAT, nei tempi previsti all'art. 9
del Disciplinare di gara, sono stati pubblicati regolarmente sulla succitata piattaforma, sul sito del' ASPAL - sezione
‘Bandi e gare d'Appalto” e sul MIT, che, allegati al presente Verbale, ne costituiscono parte integrante e
sostanziale (All. 2);

- che con Determinazione del Direttore Generale n. 233/ASPAL del 21/02/2018 ¢ stato nominato il Seggio di gara e
la Commissione giudicatrice preposti ai lavori di aggiudicazione della presente gara;

TUTTO CIO' PREMESSO

Il Presidente, dopo aver verificato la regolarita delle convocazioni e la presenza delle persone sopra menzionate,
dichiara aperta la seduta pubblica.

Risultano presenti alla presente seduta la Sig.ra A. L. M in rappresentanza della Societa Ideas Srl e la Dott.ssa M.L. in
rappresentanza della Societa Poliste Srl.

WD@M‘V
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AGENZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

Il Presidente da lettura della composizione del Seggio di gara e della Commissione Giudicatrice nominati con
Determinazione del Direttore Generale n. 233/ASPAL del 21/02/2018.

Il Seggio avvia le operazioni di gara accedendo al portale www.sardegnacat.it.

Il Seggio procede, ai sensi dell'art. 20 del Disciplinare di gara, a verificare le offerte inserite a sistema entro i termini di
scadenza previsti (16/02/2018 ore 12:00) mediante apertura della “Busta di qualifica’, di cui all'art. 12 del medesimo
Disciplinare, dando atto che sono state caricate a sistema n. 8 offerte telematiche da parte delle seguenti Ditte
partecipanti:
1. Bep-business e persone sl
Poliste sri
CRITERIA srl
IDEAS SRL
ATHLOS
Telos
Camera Work Sri
SMERALDA CONSULTING & Associati S.r.l.

® N oA WN

Pertanto, il Presidente e i Testimoni rilasciano la dichiarazione di insussistenza di incompatibilita e obblighi di astensione
ai sensi dell'Art. 42 e Art.77 commi 4, 5, 6 del D. Lgs 50/2016 che vengono allegate agli atti del procedimento.

Il Seggio di gara prosegue i lavori con I'apertura e 'esame dei files/documenti, caricati a sistema dalle sopra indicate
partecipanti, contenenti la documentazione amministrativa presentata in formato digitale a corredo dell'offerta, al fine di
verificare la completezza e la regolarita dei documenti presentati, in conformita all'art. 12 del Disciplinare di gara, ovvero:

e Dichiarazione di partecipazione, resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, firmata digitalmente dal
legale rappresentante conforme al modello Allegato 2A, con indicazione del lotto per cui si partecipa;

e Documento di gara unico europeo (DGUE) debitamente compilato in tutte le sue parti (Allegato 2B)

e ‘“Istruzioni di gara” firmato digitalmente per accettazione dal legale rappresentante o da altro soggetto
avente i poteri necessari per impegnare I'impresa nella presente procedura (All. 1);

e Dichiarazione di accettazione di tutte le clausole contenute nel Disciplinare, nel Capitolato Tecnico, loro
allegati e negli atti tutti di gara, compresi i chiarimenti (All. 3);

¢ Dichiarazione di approvazione delle clausole onerose ai sensi dell'art. 1341 del c.c (All. 4);

e Cauzione provvisoria ai sensi dellart. 93 del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii di importo pari al 2%
dellimporto massimo complessivo posto a base d'asta per ciascun lotto, fatto salvo il caso di riduzione
della stessa come precisato nell'art. 28 del Disciplinare.

e Eventuale procura: limpresa concorrente deve produrre e allegare a sistema la scansione firmata
digitalmente della procura attestante i poteri del sottoscrittore e gli estremi dell'atto notarile;

¢ Incaso di eventuale avvalimento la documentazione richiesta dall'art. 41 del Disciplinare;

e Lettera diinvito

Il Seggio inizia con 'esame della documentazione amministrativa presentata dalle Ditte partecipanti sopra indicate,

secondo l'ordine alfabetico:
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AGENZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

1) Ditta ATHLOS Srl che presenta la propria offerta per il Lotto nr. 1.

Il Seggio da atto che la verifica dei documenti amministrativi, presentati in formato digitale, ha avuto il seguente
esito: Regolare.

Il Presidente da atto che la Ditta risulta ammessa alle fasi successive di gara, in quanto ha regolarmente presentato tutti
i documenti di cui all'art. 12 del Disciplinare di gara.

2) Bep-business e persone Srl che presenta la propria offerta per il Lotto nr. 1.

Il Seggio di gara rileva che la Ditta Bep-business e persone Srl partecipa alla presente gara in costituendo
Raggruppamento Temporaneo d'Imprese composto dai seguenti Operatori economici:

- Bep-business e persone Srl in qualita di Mandataria;

- Insight Risorse Umane Srl in qualita di Mandante.

Si riportano di seguito le percentuali di partecipazione:
- Bep-business e persone Srl: 58%;
- Insight Risorse Umane Srl: 42%.

Il Seggio da atto che la verifica dei documenti amministrativi presentati in formato digitale dal costituendo
Raggruppamento d'lmprese, ha avuto il seguente esito: Regolare.

Il Presidente da atto che il costituendo RTI composto da Bep-business e persone Srl in qualita di Mandataria e Insight
Risorse Umane Srl in qualita di Mandante risulta ammessa alle fasi successive di gara, in quanto ha regolarmente
presentato tutti i documenti di cui all'art. 12 del Disciplinare di gara.

3) Ditta Camera Work Srl che presenta la propria offerta per i Lotti nr.1 e 2.

Il Seggio di gara rileva che la Ditta Camera Work Srl partecipa alla presente gara in costituendo Raggruppamento
Temporaneo d'lmprese composto dai seguenti Operatori economici:

- Camera Work Srl in qualita di Mandataria;

- QCS Consulting Srl in qualita di Mandante.

Si riportano di seguito le percentuali di partecipazione:
- Camera Work Sri: 60%;
- QCS Consulting Srl: 40%.

Il Seggio da atto che la verifica dei documenti amministrativi presentati in formato digitale dal costituendo
Raggruppamento d'Imprese, ha avuto il seguente esito: Regolare.

Il Presidente da atto che il costituendo RTI composto da Camera Work Sri in qualita di Mandataria e QCS Consulting Srl

in qualita di Mandante risulta ammessa alle fasi successive di gara, in quanto ha regolarmente presentato tutti i
documenti di cui all'art. 12 del Disciplinare di gara.

4) Ditta CRITERIA Srl che presenta la propria offerta per i Lotti nr.1 e 2. /ULJ’}@ AL/
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AGENTZIA SARDA PRO SU TRABALLU RICIRCHE
AGENZIA SARDA PER LE POUITICHE ATTIVE DEL LAVORO

Il Seggio di gara rileva che la Ditta CRITERIA Srl partecipa alla presente gara in costituendo Raggruppamento
Temporaneo d'Imprese composto dai seguenti Operatori economici:

- Criteria Srl in qualita di Mandataria;

- lannas Srl in qualita di Mandante;

- Labsus Srl in qualita di Mandante.

Si riportano di seguito le percentuali di partecipazione:

Operatore economico Lotto 1 Lotto 2
Criteria Sri 58% 40%
lannas Srl 37% 22%
Labsus Sri 5% 38%

II Seggio da atto che la verifica dei documenti amministrativi presentati in formato digitale dal costituendo
Raggruppamento d'lmprese, ha avuto il seguente esito: Regolare.

Il Presidente da atto che il costituendo RTI composto da Criteria Srl in qualita di Mandataria, lannas Srl in qualita di
Mandante e Labsus Srl in qualita di Mandante risulta ammessa alle fasi successive di gara, in quanto ha regolarmente
presentato tutti i documenti di cui all'art. 12 del Disciplinare di gara.

5) Ditta IDEAS SRL che presenta la propria offerta per il Lotto nr. 1.

Il Seggio di gara rileva che la Ditta Ideas Srl partecipa alla presente gara in costituendo Raggruppamento Temporaneo
d’'Imprese composto dai seguenti Operatori economici:

- ldeas Srl in qualita di Mandataria;

- Interforum Srl in qualita di Mandante.

Si riportano di seguito le percentuali di partecipazione:
- Ideas Srl: 52%;

- Interforum Srl:48%.

Il Seggio da atto che la verifica dei documenti amministrativi presentati in formato digitale dal costituendo
Raggruppamento d'Imprese, ha avuto il seguente esito: Regolare.

Il Presidente da atto che il costituendo RTI composto da Ideas Srl in qualita di Mandataria e Interforum Srl in qualita di
Mandante risulta ammessa alle fasi successive di gara, in quanto ha regolarmente presentato tutti i documenti di cui
all'art. 12 del Disciplinare di gara.

6) Ditta Poliste Srl che presenta la propria offerta per i Lotti nr. 1 e 2.

Il Seggio di gara rileva che la Ditta Poliste Srl partecipa alla presente gara in costituendo Raggruppamento Temporaneo
d’'Imprese composto dai seguenti Operatori economici:

- Poliste Srl in qualita di Mandataria;

- Primaidea Srl in qualita di Mandante;

- Simurg Consulenze e Servizi Snc in qualita di Mandante.
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Si riportano di seguito le percentuali di partecipazione al raggruppamento rilevato dal modello 2A nel quale sono state
riportate senza distinzione del lotto partecipato:

- Poliste Srl: 46%,;

- Primaidea Srl:32%;

- Simurg Consulenze e Servizi Snc: 22%.
Il Seggio da atto che la verifica dei documenti amministrativi presentati in formato digitale dal costituendo
Raggruppamento d'Imprese ha dato esito positivo ad eccezione della cauzione provvisoria che & stata presentata
unicamente per il Lotto n. 1 e non per il Lotto n. 2 e della precisazione delle quote percentuali di partecipazione al
raggruppamento per ciascun lotto.

Atteso che sia il Bando-tipo ANAC n. 1/2017 — Nota lllustrativa all'art. 2 “La tassativita delle cause di esclusione e il
soccorso istruttorio” prevede “.... Con riguardo alle condizioni di partecipazione che incidono sulla validita dell'offerta
(per. Es. garanzia fideiussoria, pagamento contributo al’ANAC, presa visione dei luoghi, efc.), i quali devono
accompagnare l'offerta sin dalla sua presentazione, la mancata allegazione dei relativi documenti é sanabile solo
ove l'operatore economico dimostri che, nel caso della garanzia per es., il relativo contratto abbia data certa
anteriore alla scadenza dell'offerta...”, che il Bando-tipo ANAC n. 2, approvato dal Consiglio dellAutorita con
Deliberazione n. 2 del 10/01/2018, all'art. 10 “Garanzia provvisoria” prevede che “....e sanabile, mediante soccorso
istruttorio, la mancata presentazione della garanzia prowvisoria e/o dellimpegno a rilasciare garanzia fideiussoria
definitiva solo a condizione che siano gia costituiti prima della presentazione dell'offerta.....".

Pertanto, per quanto sopra indicato, il Seggio di gara da atto che la mancata presentazione della cauzione
provvisoria per il Lotto 2 da parte del costituendo RTI sopra citato, puo essere sanato attraverso la procedura del
soccorso istruttorio di cui all'art. 83 comma 9 del D. Lgs 56/2016 e ss.mm.ii, assegnando al medesimo un termine,
non superiore a dieci giorni, affinché venga trasmesso il documento mancante unitamente alla richiesta di
precisazione delle quote. percentuali di partecipazione al raggruppamento per ciascun lotto.

Il Presidente da atto che il costituendo RTI composto da Poliste Srl in qualita di Mandataria, Primaidea Srl in qualita di
Mandante e Simurg Consulenze e Servizi Snc in qualita di Mandante viene ammessa con riserva alle fasi successive di
gara per il lotto 2, e che in caso di mancata trasmissione del documento non presentato ( cauzione provvisoria), entro il
termine assegnato, si procedera all'esclusione del concorrente per il lotto 2.

Il Presidente da atto che il RTI risulta ammesso alle fasi successive di gara relativamente al lotto1, in quanto ha
regolarmente presentato tutti i documenti di cui all'art. 12 del Disciplinare di gara.

7) Ditta SMERALDA CONSULTING & Associati S.r.l.che presenta la propria offerta per il Lotto nr. 1.

Il Seggio da atto che la verifica dei documenti amministrativi, presentati in formato digitale, ha avuto il seguente esito:
Regolare.

Il Presidente da atto che la Ditta risulta ammessa alle fasi successive di gara, in quanto ha regolarmente presentato tutti
i documenti di cui all'art. 12 del Disciplinare di gara.

8) Ditta Telos S.r.l.che presenta la propria offerta per il Lotto nr. 1. %ﬁ/ < \k
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Il Seggio di gara rileva che la Ditta Telos Srl partecipa alla presente gara in costituendo Raggruppamento Temporaneo
d'Imprese composto dai seguenti Operatori economici:
- Telos Srlin qualita di Mandataria;
- Punto 3 in qualita di Mandante.
Si riportano di seguito le percentuali di partecipazione:
- Telos Srl: 57%;
- Punto 3: 43%.
Il Seggio da atto che la verifica dei documenti amministrativi presentati in formato digitale dal costituendo

Raggruppamento d'Imprese, ha avuto il seguente esito: Regolare.

Il Presidente da atto che il costituendo RTI composto da Telos Srl in qualita di Mandataria e Punto 3 in qualita di
Mandante risulta ammessa alle fasi successive di gara, in quanto ha regolarmente presentato tutti i documenti di cui
all'art. 12 del Disciplinare di gara.

Di seguito la tabella riassuntiva dell'esito della verifica della documentazione amministrativa presente all'interno della
Busta di Qualifica caricata sulla piattaforma da ciascuna Ditta per ciascun Lotto partecipato:

Documentazione Amministrativa di cui
all’art. 12 del Disciplinare di gara

ATHLOS Srl 1 Regolare/Ammessa
Costituendo RTI composto da Bep-business
e persone Srl in qualita di Mandataria e
Insight Risorse Umane Srl in qualita di
Mandante

Costituendo RTI composta da Camera Work
Srl in qualita di Mandataria e QCS Te2 Regolare/Ammessa
Consultina Stl in qualita di Mandante

Ditta Partecipante Lotto partecipato

1 Regolare/Ammessa

Costituendo RTI composto da Criteria Srl in
qualita di Mandataria, lannas Srl in qualita di
Mandante e Labsus Srl in qualita di
Mandante

1e2 Regolare/Ammessa

Costituendo RTI composto da Ideas Srlin
qualita di Mandataria e Interforum Srl in 1 Regolare/Ammessa
qualita di Mandante

Costituendo RTI composto da Poliste Srl in
qualita di Mandataria, Primaidea Srl in
qualita di Mandante e Simurg Consulenze e
Servizi Snc in qualita di Mandante

Regolare/Ammessa per il lotto 1
1e2 Ammessa con riserva (sottoposta a soccorso
istruttorio per il lotto 2)

SMERALDA CONSULTING & Associati S.r.l. 1 Regolare/Ammessa
Costituendo RTI composto da Telos Srl in

qualita di Mandataria e Punto 3 in qualita di 1 Regolare/Ammessa
Mandante.
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Concluso I'esame della documentazione amministrativa, il Seggio di Gara prosegue con la verifica della mera
presenza dei files/documenti inseriti nella “Busta Tecnica” caricati a sistema dalle Ditte sopraelencate in conformita
allart. 13 del Disciplinare di gara, ovvero:

- Indice

- Progetto di dettaglio

- Curricula dei professionisti

- Curriculum della/e Ditta/e partecipante/i

- Dettagliato cronoprogramma delle attivita
.- Ogni altro documento utile alla valutazione

Si sospendono i lavori alle 14:05 e si riprendono alle ore 14:40.

La verifica della mera presenza della documentazione tecnica presentata in formato digitale ha avuto il seguente esito:

Ditte Lotto partecipato Documenhzil;);zi:;z:ﬁadt:igzl:la all’art. 13 del

ATHLOS Srl 1 Presente
Costituendo RTI composto da Bep-business Presente
e persone Srl in qualita di Mandataria e 1
Insight Risorse Umane Srl in qualita di
Mandante
Costituendo RTI composta da Camera Work Fresets
Stl in qualita di Mandataria e QCS 1e2
Consulting Srl in qualita di Mandante
Costituendo RTI composto da Criteria Srl in Fresents
qualita di Mandataria, lannas Srl in qualita di 1e2
Mandante e Labsus Srl in qualita di
Mandante
Costituendo RTI composto da Ideas St in PIERIE
qualita di Mandataria e Interforum Srl in 1
qualita di Mandante

. . . Presente per il lotto 1
Costituendo RTI composto da Poliste Sri in ( sottoposta a riserva per il lotto 2)
qualita di Mandataria, Primaidea Srl in -
qualita di Mandante e Simurg Consulenze e
Servizi Snc in qualita di Mandante
SMERALDA CONSULTING & Associati S.r.. 1 Presente
Costituendo RTI composto da Telos Srl in Presente
qualita di Mandataria e Punto 3 in qualita di 1
Mandante. .
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Al termine delle suddette operazioni, il Seggio di Gara da atto che la documentazione tecnica verra trasmessa su
supporto informatico alla Commissione giudicatrice di cui all'art. 19 del Disciplinare di gara, preposta alla valutazione
qualitativa della offerta tecnica e all'attribuzione dei relativi punteggi, fatta salva l'integrazione documentale che dovra
essere presentata dal costituendo RTI composto da Poliste Srl in qualita di Mandataria, Primaidea St in qualita di
Mandante e Simurg Consulenze e Servizi Snc in qualita di Mandante.

Il presente verbale verra pubblicato ai sensi di Legge e notificato alle Ditte che hanno presentato offerta tramite il
sistema di messaggistica della piattaforma.

Il Seggio di Gara chiude la seduta alle ore 16:45".

Il Testimone
Con funzioni di Segretario

Dott.ssa Maria Teresa Deidda Doﬁ.mﬁj Ge}uina Den@l Dott.ssa Stefania Sollai
(o}
- L : | ! QQ

Il Testimone Il Presidente del Seggio
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@ Download Allegati Fornitore [+ §] Esporta Informazioni Forr

Fornitori Invitati al Round

1.347
Fornitori
1 06 SERVICES SRL ;
2 37Comunicazione srls |
3 39 FILMS =
4 3D GROUP SRL
5 A.B.SOC. COOPERATIVA |
6 A.M. Group s.r.l.
7 A. MANZONI & c. S.p.A. i~
8 A.R.A.FORM (AGENZIA PER LE RICERCHE E LE ATTIVITA' NELLA FORMAZIONE)
9 A&T Architettura e Territorio s.r.l.
10 ABACONS SRL -
11 AB COMUNICAZIONI SRL
12 ABLATIV SRL
13 Academia Societa Cooperativa
14 Accenture S.p.A. -
15 ACCORDIA SRL
16 ACG AUDITING & CONSULTING GROUP S.r.l.
17 ACMEOQ4 srl -
18 Acquacoltura e Ricerca Societa Cooperativa
19 adagio film srl

ADDV.IT SOCIETA' COOPERATIVA -

ADECCO FORMAZIONE S.R.L.

ADECCO ITALIA SPA

ADRIANO SCHIRRU

ADUE SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE

ADWM DI VALTER MULAS

AEMME Produzioni di Orru Andrea e Citzia Michela Snc
AEMME SRLS -

Aeronike srl

AeS Sicurezza di Carminio Antonio :

Agape Consulting sas di Fancellu Massimo A.P. & C.
AGAPE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
AGA SERVIZI SRLS -

AGC FORMAZIONE SARDEGNA SOCIET' CONSORTILE COOPERATIVA -

WIW[W[WININININININNNN|N
WIN[=|O[O|XO[(N|O| OB |WIN| =[O

34 AGENIA SRL |
35 Agriconsulting S.p.A. - Societa per la Consulenza e lo Sviluppo delle Attivita Agricole ed Ambientali
36 Agrinoa Societa Agricola Cooperativa Sociale

Agronomo

Agronomo Giovanni Deiana

AICOF s.r.l. - ATTIVITA' INDUSTRIALI COMMERCIALI E FINANZIARIE S.R.L. !
AIME CORRADO

AJF/DESIGN JARI FRANCESCHETTO
AKERE srl ¢

ALAMBRA DI ROSANO DANIELE -
ALBINO MARRAS COMPUTERS SRL
ALEA Societa Cooperativa

ALEPH SRL

Ales s.r.| =

BIBIB[B|B[B[A|BDWW|w
~N|O|O B |WIN|—=|O[W|00|~N
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54 ALLESTIMENTI & PUBBLICITA' S.P.A.

55 ALO =

56 Altene Ingegneri Associati :

57 altrenergie di S. P.

58 ALTRI COLORI COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

59 amalsrl

60 AMC ASSOCIATI

61 AMF SOLVING SRLs

62 ANAP SARDEGNA

63 Anastasia Corona

64 Ancitel Sardegna S.r.l. -

65 Ancitel SpA

66 ANDERSEN SPA

67 ANDREA LOTTA =

68 Andrea Riccio

69 andrea sardu

70 Andrea Scozzafava

71 Anfibia Ecotours di Marcello Usala SNC

72 ANGELO BORGHERO

73 Angelo Ziranu :

74 ANTONIO SERRELI :

75 Anziani e non solo societa cooperativa

76 AO SYSTEM & SOFTWARE

77 Apapaja srl

78 Apertamente soc coop soc -

79 Apostrophe Cultura e Spettacolo di Alberto Pisu

80 Apply consulting srls

81 ARA.MI.SS. societa cooperativa sociale

82 Araj Film di Daniele Atzeni Ditta individuale

83 ARBOR Srl

84 arch. aron murgia

85 Arch. Daniele Madeddu :

86 Arch. Franco Niffoi

87 Arch. Rainer Toshikazu Winter

88 ARCH. SATTA ROBERTA

89 Arch. Ubaldo Musco

90 Archeogeo di Paolo Marcialis & C. Snc -

91 Arches -

92 archetypeinn di Juri Masoni

93 ARCHILAB srl

94 Architetto :-

95 ARCHITETTO

96 architetto alberto a. loche -

97 Architetto Alessio Coghene

98 Architetto MARCELLO ORRU'

99 Architetto Paola Cocco -

100  AREAJOB AGENZIA PER IL LAVORO

101 AREAVISUALE FILM DITTA INDIVIDUALE

102 Argos Art Studio di Enrico Pisu(ditta individuale)

103 Aristeo Marras

104 Art Backers S.r.l.

105 Artech studio s.r.l.

106 arte e restauri sas

107 Arte Laguna srl

108  ARTEVIDEO SOCIETA' COOPERATIVA

109  ARTICOLO1 - AGENZIA PER IL LAVORO SRL :

110 Articolture

111 Artigianato & Deisgn dell'Arredamento di Fois Pietro Taddeo & C. Snc

112 Artigian Service s.c.c. ar.l.

113 ARTI| GRAFICHE CARDAMONE S.R.L.

114 ARTI| GRAFICHE PISANO SRL

115 ARTIST DI EDOARDO TUVERI

116 Associazione Carovana S.M.l.

117 Associazione Casablanca circolo cinematografico

118 ASSOCIAZIONE CENTRO ITALIANO OPERE FEMMINILI SALESIANE-FORMAZIONE PROFESSIONALE SARDE
(CIOFS/FP SARDEGNA)

119 ASSOCIAZIONE CNOS FAP REGIONE SARDEGNA - ASSOCIAZIONE

120 Associazione Consart :

121 Associazione Culturale

122 ASSOCIAZIONE CULTURALE "TRATTI DOCUMENTARI"

123 ASSOCIAZIONE CULTURALE ANFITEATRO SUD

124 Associazione Culturale Imago Mundi Onlus

125 associazione culturale Infochanneltv24
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132  ASSOCIAZIONE CULTURALE RADIO STUDIO 96
133 Associazione Culturale ricreativa Gambale Twist ¢

134 Associazione culturale ricreativa LARAS - Suoni e parole di Sardegna
135 ASSOCIAZIONE CULTURALE SA BERTULA ANTIGA
136 ASSOCIAZIONE CULTURALE SETTIMA ARTE

137 ASSOCIAZIONE CULTURALE SUSTAINABLE HAPPINESS
138 Associazione Culturale Televisiva Arborense "As.Cul. T.A."
139 Associazione culturale Time in Jazz

140 Associazione Editori Sardi -

141 ASSOCIAZIONE ENIAL .

142 Associazione Noarte Paese Museo -

143 Associazione Osidea onlus

144 ASVAPP - Associazione per lo Sviluppo della Valutazione e I'Analisi delle Politiche Pubbliche
145  ATHLOS :

146 Attilio Baghino :

147 Atzeni Paolo

148  AUDIO CULTURA DI SCANU GABRIELE

149 AVANZI

150  AVV. MARCO PORCU

151 Avv. Simone Auriemma

152 AXELOTIL FILM di Arcopinto Gianluca & c. sas :

153  AXINELLA S.C.aR.L.

154  AYMO CONSULTING SRL

155 B&C i~

156 BABY FILMS

157 BALMA RENATO

158 balzano anna lucia

159 BALZANO CINZIA ANNA

160 BANQUETING & CATERING S.R.L.

161 BARBARA MARCIA

162 BART GENERAL CONTRACTOR SRL

163 barz and hippo snc di corti paola emma & c.

164 Batmad S.r.l. :

165 BAYOU CLUB-EVENTS :

166 BBG SARDEGNA SRL

167 BBS SRL

168 BDO ltalia S.p.A.

169 Bee to Bee di Francesco Piras

170 BEGAPPS srls

171 BENCAST PRODUZIONI TELEVISIVE :-

172 Beneveitos di Graziano Atzori

173 bep-business e persone srl

174 BIBIGULA DI ABIS MAURIZIO

175 BICI EXPRESS SOC. COOP

176 BIT SPA »

177 Blackwood srl

178 Blu di Gianluigi Tiddia

179 Blue Film

180 BLUE SERVICE

181 BLUKRISTAL SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLIFICATA
182 BMI ITALIA SRL -

183 BONBON DI C. ROSSINO & C. S.A.S.

184 BORGHI LORENA IDA

185 BRAGAGLIA FRANCESCA

186 BRAMANTE GROUP SRL -+

187 BRIEFING ADV PROGETTI DI COMUNICAZIONE
188 Bruno Manca

189 Bruno Vittorio Artigianato e Design

190 B-SIDE di Marcellino Garau

191 C.&C.S.R.L.

192  C.A.M.P. DI CARLO ANGIUS

193 C.A.R.M.A. SOC. COOP. SOCIALEARL.L.
194  C.B.SISTEMI DI BRUNO CONTINI

195  C.G.EVENTI

196 C.K.C. GROUP SRL

197 C.L. Copy di Cristiano Loja

198 C&B i«

199 CABONI FRANCESCO DOTT.COMMERCIALISTA
200 Caldarini & associati srl

201 Camera a Sud Societa Cooperativa

202 Camera Work Srl

203 Capetown srl

204 CARBONI STEFANO (-
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211 CARSALMAZ

212 CARTARIA VALDY

213 Cartolibreria Azzena Andrea e Serra Grazia Lucia -

214 Car Wrapping Sardegna di Sale Maria Grazia

215  CASA DREAM SARDINIA s.r.l.

216 cassitta lab societa di ingegneria SRL

217 CASTAGNOLI ALESSANDRO

218 cev srl

219  CE.S.MED scarl

220  CELESTIS SRL

221 Centralabs societa consortile a responsabilita limitata

222  CENTRALE VALUTATIVA |

223 Centro! di Alessandra Manca

224 Centro Musica Service S.R.L.

225 centro panta rei sardegna

226 CENTRO PHARE

227 CENTRO PREMIAZIONI DI ROBERTO VANGELOTTI

228  CENTRO STUDI ATHENA SCARL

229  CENTRO STUDI ENTI LOCALI

230  CFA MULLANO di Mullano Daniel SAS

231 Chessa Matteo

232 CLTI.LEFFE SAS DI P. TURATI & C.

233 CICALQO' PIERGIORGIO ARMANDO

234 Cieloriprese di Andrea Pilia

235 Cinearena soc.coop. a r.l.

236 CINECLUB SASSARI !

237 __ CINE FOTO ARTISTICA MULLANO DI MULLANO MIRIO

238 Cinzia Prestifilippo architetto -

239  CITTA'DELL'OLIO SERVIZI SRL A SU

240 CO.&BI. SRL

241 CO.AS.CO. Societa Cooperativa

242 CO.R.IN.TE.A. Societa Cooperativa

243  COCO IVANO

244  COESIS RESEARCH SRL

245 Cofisarda :

246 Cogea S.r.l.

247 colorcom allestimenti fieristici

248  COLUMBANO DOTT.ING. MARCO

249 COM.E' Comunicazione&Editoria srl

250  COM.UNICO

251 Co-Mete societa cooperativa sociale

252 Commerciale Moi

253  COMPOSITA

254 Comunica Societa Cooperativa

255 Comunicazione - ditta individuale

256 Condaghes Srl

257 Conforma Societa Cooperativa arl

258 CONSIFED sas di Pamela Turnu & C sas

259  CONSORZIO ARCOBALENO

260 Consorzio Centri d'Arte e Musei - CAMU'

261 CONSORZIO EDUGQV

262 consorzio eja

263  CONSORZIO i.NEXTRA TECNOLOGIE NET PC - CONSORZIO CON ATTIVITA' ESTERNA

264  CONSORZIO IMPRESE ARBURESI ORGANIZZATE

265 CONSORZIO INFOR ELEA

266 Consorzio Mosaico

267 Consorzio S.I.E.S.

268 Consorzio Universitario in Ingegneria per la Qualita e I'lnnovazione

269  CONSORZIO UNO

270 Constur di Mauro Trullu

271 Consulmedi s.r.l.

272  CONTAINER ALLESTIMENTI SRL

273 COOPERATIVA ARTIGIANA TIPOGRAFICA EDITORIALE "N. CANELLES" SOC. COOP. AR.L.

274  COOPERATIVA DI COMUNITa BABBAJOLA SOCIETa COOPERATIVA SOCIALE

275 Cooperativa per i servizi bibliotecari

276 COOPERATIVA SARDA DI ARCHEOLOGIA MEDIEVALE SOC.COOP.SOCIALE

277 cooperativa sociale antiogu

278 cooperativa sociale entula onlus

279  COOPERATIVA SOCIALE L'IDEALE - SOCIETA' COOPERATIVA ONLU

280 Cooperativa Sociale Malokis

281 Cooperativa Sociale onlus IL DROMEDARIO

282 Cooperativa Sociale South West Port

283  COOPERATIVA SOCIALE STUDIO E PROGETTO 2 ONLUS :
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290 COSSU LILIANA

291 Costa Graziano

292 COSTAVAL - SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA

293 COSTRUZIONI GENERALI BERTON & C s.r.l.s.

294 Crazy Island Societa Cooperativa Sociale

295 Crea 121 srl

296 creative1985

297 Creativi Associati S.r.l.

298 CRESCI SRL

299 Cres sas di L. Milani & C.

300 crial s.r.l.s. unipersonale

301 CRIMNI PAOLA

302 CRITERIA Srl -

303 CRU STUDIO ASSOCIATO - BERTUZZO, COCCO -

304 CTS snc =

305 CUCCIARI ARREDAMENTI S.R.L.

306 CULTOUR SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

307 CULTURA LAVORO SRL -

308 Cyberfarm Srls

309 CYRANO LIBRI VINO E SVAGO DI MARIA LUISA PERAZZONA

310 d.ssa Maria Pace

311 Dado srl

312 Daniele Cocco

313 DARIO CINUS

314 Dasein S.r.l.

315 Databank srl :

316 Datanet srl :

317 Davide Cao

318 Dearis -

319 Dedagroup Public Services s.r.l.

320 Delfino & Partners -

321 Deloitte & Touche S.p.A. :

322 Deloitte Consulting Srl |

323 Deloitte Risk Advisory S.r.l.

324 Dem.Sar. Societa Cooperativa Sociale

325 Demetra opinioni.net srl

326 Demetra Produzioni :-

327 DESIGN BROTHERS S.R.L. 1©

328 DGE SYSTEM SRL

329 DGT snc i~

330 DIDATTIVA SAS

331 DIDAXA Societa Cooperativa Sociale :

332 Diego Corrias

333 digitabile cooperativa sociale :

334 Digital Communication di Francesco Ruiu

335 DIGITAL NUE S.R.L.

336 DIOMEDEA

337 DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE, SCIENZE DELLA COMUNICAZIONE E INGEGNERIA
DELL'INFORMAZIONE

338 DISEGNO ITALIA SRL

339 DISEGNO ITALIA SRLS

340 DITTA INDIVIDUALE

341 ditta individuale Alessandro De Rossi :

342 DITTA INDIVIDUALE IBBA MASSIMO

343 Ditta individuale Michela Vittoria giuliana migaleddu

344 Ditta Individuale Naturawentura di Giovanni Luigi Chiesura

345 Ditta indivivuale PIRAS CARLO

346 DIVINASTAR di Leonardo Zanza

347 DM S.R.L.

348 DOC SERVIZI SOC COOP

349 Domus de Janas di Fabio Pillonca Sas :

350 Domus S.r.l.

351 Donatella Mighela

352 DORUNTINA FILM DI CATTINI STEFANO -

353 DOTT. AGR. DONATELLO SIONI :

354 Dott.Agr. Raimondo Congiu -

355 dott. agronomo Mariano Mameli

356 dott. arch. PAOLO CAGGIANO

357 Dott. Geol. Livio Lusso -

358 Dott. Ing. Alberto Piras

359 dott. Ing. Antonio Rosa

360 Dott. Ing. Gianfranco Nieddu

361 Dott. Ing. Giuseppe Aresu
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368 DOTT. ING. SERGIO MELONI

369 Dott.Ing.Stefano Saiu -

370 Dott. Lecca Andrea

371 Dott. Massimo Farina

372 Dott. Paolo Garau

373 dott. pietro morittu

374 Dott.ssa Fores. Zedde Stefania

375 DOTT.SSA ROBERTA MANCA -

376 Dott.ssa Roberta Santopietro - Dottore Commercialista e Revisore Legale
377 Dott.ssa Valentina Murgia

378 Dott. Teresa Gottardi |

379 Dottore Agronomo Gabriele Giovanni Costa

380 Dottore Agronomo Stefano Schirru :

381 DPI DI TROIS E C. SAS

382 Dr. Adriano Ferracuti

383 Dr. Gian Gavino Perra

384 Dr. Ing. Antonio Piu :

385 Dr. Olivia Grauso

386 DREAm ltalia soc. coop

387 Dugong

388 DUPLEX Copy Center

389 Duplex Grandi Formati

390 Dyn@mic di Campana Elisa

391 Dyne Tech

392 E.G. industrie grafiche srl

393 E.T.C. ENGINEERING S.R.L.

394 EASYGOV SOLUTIONS SRL i~

395 EASYHOLIDAYSARDINIA di VISTOSU SILVIA
396 Easy Network Srl

397 ECCOM Progetti

398 Ecipa Sardegna

399 ECOGREEN SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AR.L.
400 Econergia di Filippo Atzeni & C. S.n.c.

401 Ecoplus societa cooperativa sociale

402 ECOSISTEMI SRL

403 ECO SOLUTION dell'ing. Renato Ragni Sas :
404 ECOTER S.r.l. -

405 E-CUBE (E3) ENERGY ENVIRONMENT ENGINEERING S.R.L.
406 Ediguida s.r.l.

407 EDILANDYCOC SRLS -

408 Ediltec Cooperativa Sociale

409 EDILTECHNE DI FADDA ANDREA

410 Edisfera Srl

411 Editrice Taphros Studio Grafico maiore di Maiore Dario Antonio !
412 EDIZIONI ENRICO SPANU DI SPANU ENRICO -
413 Edizioni Savarese

414 EDIZIONI SOLINAS di Laura Giovanna Solinas
415 EDUTECH -

416 E-EUROCONSULTING SRL

417 Egeria Srl

418 E-Globalservice SpA

419 EGLUE SRL

420 EGS WELCOME

421 Eikon snc

422 Elaborazionipunto Org

423 ELECTRO SERVICES SRL

424 ELETTRICA E.L. DI LUPINO ENRICO GIACOMO
425 Elighes Srl

426 Elio'S di Sarigu Elio

427 Elisabetta Messina

428 ELISA MOCCI EVENTS SRL

429 Elisa Pes -

430 Elisa Solinas-Ditta individuale -

431 ELLIOT SRL

432 ELOG S.r.l.

433 Emanuele Cabras

434 EMERALD CLEAR LIMITED

435 Emiliano Serreli -

436 EMME4SRL

437 Energia Mediterranea Srl -

438 Engineering Ingegneria Informatica

439 Engineering Sardegna

440 ENRICA CAMPUS ARCHITETTO +
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447 Equipe S.A.S. di Pirina Maria Claudia&Co :
448 ERIKA PUGGIONI i~

449 ERREDI SRL

450 Esproform di Ignazia Concas

451 EssePi Engineering

452 Esterlizia Societa Cooperativa Sociale

453 etica societa cooperativa sociale -

454 ETJCA SPA

455 EULAB CONSULTING -

456 EUROCOPY DI DAVIDE PISANO

457 EURODESK ITALY |

458 Eurodesk Italy Servizi srl

459 EuropaBook srl

460 europroject del dott. salvatore sarigu e del dott. rinaldo spiga snc
461 EUROSIGNAL

462 EUROSTREET SOCIETA COOPERATIVA
463 eventi 3 srl

464 Evolvere Srl

465 E-WORK SPA -

466 Exagram S.r.l.

467 EXEO CONSULTING S.R.L.

468 ExFor

469 Exploralghero Societa Cooperativa

470 EXPOSISTEM ALLESTIMENTI SRL

471 F.A. TRAVEL SRL

472 F.C.A. CONSULTING S.R.L.S. !

473 F.L. COMUNICAZIONE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIETA COOPERATIVA
474 Fabio Costantino Macis

475 Fabrizio Floris

476 Fabrizio Olla Coaching & Training sas :

477 FANTI TIZIANA

478 FASE ARCHITETTURA Studio Associato

479 FC ltalia S.r.l. di Unico Socio

480 FDDStudio ing Antonio Fadda

481 FER.COL. DI GIORICO SRL

482 Ferdyart di Armando Buzzo

483 FIDIA SRL

484 FILIPPO MASELLI -

485 FILIPPO MURRU

486 FIMETEK

487 Floris Ignazio

488 Flosslab Srl

489 FLUENTER SRL

490 Flylp di Daniele Mulas :

491 FOCUS MARKETING

492 FOIS PAOLO

493 Fondazione Casa di Carita Arti e Mestieri - Onlus
494 Fondazione Ecosistemi ONLUS

495 Fondazione Giacomo Brodolini

496 FONTANA GIORGIA

497 FORMIMPRESA SRL

498 FPA srl

499 Franca Cuga

500 Francesco Lecis Cocco Ortu

501 Francesco Nonnoi

502 Francesco Sechi

503 FRANZ COMMERCIALE DI FABRIZIO BIANCHI
504 Full Media Service

505 G. Fulgheri Soc. Coop.

506 G.M. SERVIZI SOC. COOP. SOCIALE SRL ONLUS -NO PROFIT
507 G.P.A. Ingegneria S.r.l.

508 G.P.SERVICE S.A.S. DI BOTTI ROBERTO & C.
509 G3

510 GA&A PRODUCTIONS SRL

511 gabrielangelo rubiu :

512 GAIA Institute

513 Galaveras Snc di Congiu G.M.F. & C.

514 GALGANO & ASSOCIATI CONSULTING SRL
515 Gallinaro Nicola Giovanni Elio

516 GAMMA SEGNALETICA SRLS =~

517 GE.CO.SRL -

518 GE.RI. GESTIONE RISCHI SRL

519 GEA Ambiente e Turismo societa cooperativa arl -
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LEeorm. wiicneie Loraa

526 Geom. Murtas Giuseppe

527 GEOM. PIETRO MUREDDU

528 GEOMETRA

529 GEOMETRA ANTONIO GIUSEPPE BAYSLAK

530 GEOMETRA GIOVANNI CAMBULA

531 GEOMETRA PIETRO MARIO BAYSLAK

532 geomtetra

533 Gestione Rischi Sardegna S.r.l.

534 Giampaolo Visioli

535 GIANNI ARRA ARCHITETTO

536 Gl GROUP S.PA.

537 Gika Productions Srl

538 GIORGIA SOI

539 Giorgio Frau

540 Giovanni Carlini :

541 Giovanni Carru

542 GIOVANNI COLUMBU

543 Giovanni Marconato

544 GIPLANET SPA

545 GIUGNINI ASSOCIATI SRL

546 GIULIO PISU

547 Giunone Soc. Coop.

548 Giuseppe Settanni

549 GLC CONSULTING SRL

550 GM LAB S.R.L. :

551 Good Looking Entertainment Srl

552 Gotonet srl

553 GRAFICA CARDAMONE SRL

554 GRAFICHE ARISTANIS - SOCIETA' COOPERATIVA
555 GRAFICHE E.GASPARIS.R.L i~

556 GRAFICHE GHIANI SRL

557 GRAFICSPORTLEONI DI LEONI MAURO

558 GRAFICSTUDIO DI PIERPAOLO FISICHELLA & C. S.A.S.
559 GraphicMania

560 GRASSO FORNITURE SRL

561 GreenShare

562 GRUPPOFALLANI SRL

563 GRUPPO INFORMATICA E SERVIZI GIES SRL
564 GRUPPO MIRA SRLS

565 GruppoMisto Comunicazione

566 Gruppo Moccia

567 Haemonetics Italia S.r.l.

568 Happy Island & C. sas

569 Hay Group -

570 hedya srl

571 HGV ADVERTISING SRLU

572 HITACHI DRIVES & AUTOMATION (ITALY) S.R.L.
573 Homina srl

574 HOTEL REGINA MARGHERITA S.R.L.

575 HR CONSULTING MANAGEMENT

576 HT SERVIZI

577 Hub Services s.r.l.s.

578 HWT SRL

579 Hydrodata S.p.A.

580 Hyperborea srl

581 I.D.E.A. ISTITUTO DI ECONOMIA APPLICATA SRL
582 |.E.F.C.A. SRL (Istituto Europeo di Formazione, Cooperazione, e Analisi bio economica)
583 |.FO.L.D. (Istituto Formazione Lavoro Donne)

584 I.Q.M. ISPEZIONI SRL -

585 I.S.A.

586 |.S.A.P. IMPRESA SARDA AFFISSIONI PUBBLICITA'S.R.L.
587 I.S.1. srl

588 |.S.P. Istituto Stenodattilo Professional societa a responsabilita limitata
589 IAL INNOVAZIONE APPRENDIMENTO LAVORO SARDEGNA SRL IMPRESA SOCIALE
590 IANNAS S.R.L -

591 IBBA MONIA

592 IbiscusMedia Inc. :

593 IBIS S.R.L.

594 IBM ITALIA SPA

595 | CILIEGI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE -
596 ideal'mente Comunicazione&Visual

597 IDEAS SRL

598 IDEA VERDE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A.R.L. ONLUS -
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605 ILISSO EDIZIONI SRF
606 IL MELOGRANO SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE A RESPONSABILITA' LIMITATA
607 Il Sole Soc. Coop. Soc.

608 IL TORCHIO DI ROSSO CARLO -
609 IMAGO MULTIMEDIA

610 IMC EUROPE SRL - SOCIO UNICO
611 IMEF ITALIA SOCIETA' COOPERATIVE SOCIALE -
612 Inarcheck SPA

613 INDUSTRIA GRAFICA EDITORIALE SARDA (ABBRV I.G.E.S.) -
614 Industria Manifatture Serpone & co srl
615 Infomouse Societa Cooperativa Sociale
616 Ing. Albai Andrea - Ditta individuale
617 Ing. Alessandro Corrias

618 Ing. Alessio Sorgia

619 Ing. Anna Murru

620 Ing. Antonello Cugusi

621 ing. ANTONELLO DORE -

622 Ing. Bistrussu Francesco

623 Ing. Bomboi Salvatore ~

624 ING. BOSINCU FRANCESCO

625 Ing. Bruno Locci !

626 Ing. Carta Adele Lussoria

627 ing. contu maurizio giuseppe antonio
628 Ing. Elias Sedda |

629 Ing. Emilio Balletto

630 Ing. Erminio Cinus

631 ING.FABRIZIO LECCA

632 Ing. Francesca Cadeddu

633 Ing. Francesco Anedda

634 ING. FRANCESCO CASTAGNA

635 ing.Franco Marrosu

636 Ing. Gianluca Chessa - Libero professionista
637 Ing. Gilberto Contu

638 Ing. Giovanni Palmas

639 ing. giovanni Patteri

640 Ing. Luca Soru

641 Ing.Marcello Calia

642 Ing. Marcello Mura

643 Ing. Martina Monni

644 Ing. Matteo Fenu -

645 Ing. Maurizio Murru

646 ING. MICHELE PISANO

647 Ing. Nicola Salis

648 Ing. Paolo Zedd -

649 ING. PES EMANUELE

650 Ing. Renato Deriu

651 ING. ROBERTO CARBONI

652 Ing. Roberto Lassandro

653 Ing. ROBERTO SERRA

654 Ing. Roberto Zanda

655 Ing. Salvatorangelo Sanna -

656 Ing. SALVATORE BARRIA

657 ing. salvatore mannu -

658 ING. SILVIA FIORI :

659 Ing. Simone Corda

660 ING ARCH BARBARA ORGIANO
661 ING CARTA SEBASTIANO -~

662 INGEGNERE

663 ingegnere

664 Ingegnere Alessio Ortu

665 INGEGNERE ALESSIO VACCA

666 INGEGNERE STEFANO LOBINA
667 ING GIUSEPPE CINUS

668 Ing Luca Brau

669 ING MALLORU MARCELLO

670 Innoviu S.r.l.

671 Inoke S.R.L.

672 INSIGHT RISORSE UMANE SRL
673 Insignia s.r.l.

674 INTEGRA SISTEMI DI MARIO USAI =
675 INTEGRAZIONE ECOSOLIDALE SOC. COOP. SOCIALE ONLUS
676 INTERDATA CUZZOLA

677 Interforum S.R.L.
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684 |1-Organize Eventi e Turismo srl

685 IPOTESI CINEMA

686 IPRINT INDUSTRIE GRAFICHE S.R.L.S.

687 IRDE NOSTRU SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
688 Irfoa - Istituto per la Ricerca, la Formazione e I'Organizzazione aziendale -
689 Irisco srl -+

690 IRIS SRL

691 ISC s.r.l.

692 ISFOR API - ISTITUTO DI FORMAZIONE DELLA CONFAPI SARDEGNA
693 ISKRA EDIZIONI SOCIETA' COOPERATIVA

694 ISMERI EUROPA SRL

695 Isola Mediterranea S.a.s.

696 IST.RIC.E FORMAZIONE MAMAGERIALE "IRFORM" SCARL
697 Istituto di Studi e Ricerche " Camillo Bellieni"

698 ISTITUTO PER LA RICERCA SOCIALE SOCIETA' COOPERATIVA «
699 ITALIA GASTRONOMICA SRL

700 ITALVIDEO SERVICE SRL

701 Itinera srl consortile - Centro internazionale di studi turistici
702 ITM TELEMATICA S.R.L.

703 luniperus S.r.l.

704 Ivano G.M. Lucherini

705 IZ] s.p.a.

706 Janas snc di Pusceddu Antonia Fadda Maria Francesca Frau Maria Elena Frau Valenina
707 JANNAS S.A.S. DI CORDA ANNA RITA& C.

708 Jannas Societa Cooperativaa R.L. -

709 JFC SRL UNIPERSONALE

710 J-Service srl

711 Ju film di Dessi Ignazio :

712 kAIROS COMUNICAZIONE EVENTI DI MARIA CRISTINA BENEDETTO & C. SNC
713 Kairos S.p.A.

714 kama eventi e congressi di Pili Clara

715 KAOS LAB SRL

716 Karel soc. coop.

717 kassiopea group

718 KCity Srl

719 Ke Spettacolo di Antonello Testone

720 KEY2PEOPLE EXECUTIVE SEARCH

721 KEY COMPANY SRLS

722 KEYNES SRL

723 KIBERNETES S.R.L. -

724 KILOWATT SOC COOP

725 Kiné Societa Cooperativa

726 KLAUS DAVI & CO. SRL A SOCIO UNICO

727 KLINK S.R.L.

728 KPMG Advisory SpA

729 KRATOS SPA

730 L'ALAMBICCO DI MACIS ALESSANDRO -

731 L'ALTRA CULTURA Societa Cooperativa

732 laboratorio eliografico di alette pasquale

733 LA COCCINELLA DI GIGLIOLI FRANCESCA

734 LA FACTORIA

735 LA GHIANDA AR.L COOP SOCIALE B

736 lago e nuraghe societa cooperativa sociale

737 LA MEMORIA STORICA SOC. COORP. !

738 La Mird New Events

739 Landscape Design del Dottore Forestale Carlo Poddi
740 La Pressa Societa Cooperativa Sociale

741 La Sarraz Pictures srl

742 La Tecnocarta Srl

743 LATERZA NICOLA S.R.L.

744 Lattanzio Advisory Spa

745 LATTANZIO Communication S.r.l.

746 Lattanzio Learning SpA

747 LATTANZIO MONITORING & EVALUATION

748 LATTANZIO SAFETY QUALITY ENVIRONMENT
749 LATTEMIELE SARDEGNA

750 Laura De Bernardi

751 Laura Neri Comunicazione

752 Laura Solinas

753 LE FIERE SRL -

754 Lem Reply S.r.l.

755 LE SUGHERE -

756 LEVERAGE SRL -
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763 Libreria Azuni di Emiliano Longobardi -
764 LIFE AFTER OIL Associazione Culturale
765 LIKE IDEAS Srl :
766 Lila Place
767 LINEA MOBILE DI PITZALIS GIAMPIERO
768 Litotipografia Trudu
769 LS Lexjus Sinacta Bologna - Avvocati e Commercialisti Associati
770 LS VIDEO PRODUZIONI DI TRASTUS MIRKO
771 LUCA LACONI
772 Luca Pinna
773 Lughes societa cooperativa
774 LUIGI SALESI
775 Lumen Films s.r.|
776 LUMERA COMMUNICATION SRL
777 Luna Scarlatta
778 M.A.S. di Lecora Luigi
779 M.B.S. Group Societa consortile a responsabilita limitata
780 M.S. INGEGNERIA - STUDIO ASSOCIATO INGG. MELONI E SERRI
781 M.V.M. SRL
782 Maggioli S.p.A. !
783 MAIL EXPRESS POSTE PRIVATE SRL |
784 MAKE A CUBE SRL
785 Malga Servizi srl
786 Mameli Carlo Ditta Individuale
787 Manca Ing. Raimondo
788 Manpower srl
789 MANTEGA SRL -
790 Manuela Spigno
791 Maraltro di Alessandro Madeddu
792 MARBA SOCIETA' COOPEATIVA SOCIALE ARL
793 Marcella Piras
794 Marcello Cherchi
795 Marcello Ciudino
796 MARCO ABIS
797 Marco Ceraglia Fotografia :
798 Marco Francesco Lutzu -
799 Marco Salis ditta individuale
800 MAREMANIA
801 MARE NOSTRUM EDITRICE SRL
802 MARGHERITA CASALINGHI
Maria Cristina Dore, Biologa Nutrizionista, Sensory Project Manager, Esperta in Analisi Sensoriale e valorizzazione «
803 prodotti tipici. ¢
804 MARIA CRISTINA ZUDDAS
805 Maria Francesca Foddi
806 MARIANO VENETUCCI
807 Marika Tiddia
808 MARINATOUR S.R.L.
809 MARIO ASQUER DOTTORE AGRONOMO
810 MARIOTTI SERGIO
811 MARIO VADILONGA & C. SRL -
812 MARIPOSA GRAFICHE SAS
813 MARONGIU ANGELO :
814 Martech Srl |
815 Martino & Partners srl
816 MARTIS ANDREA
817 MASPRO CONSULTING SRL
818 MASSIDDA MARINA :
819 massimiliano mereu ingegnere
820 MASSIMO ABIS
821 Massimo Cuccu
822 Massimo Puggioni
823 MASTER FILM CAGLIARI DI DAVIDE MOCCI
824 Mattea Lissia =
825 MATTEO LUIGI DIANA =
826 MAWER VIAGGI & TURISMO DI TRAVEL PROJET SNC DI MUSIU MAURO E ORTU WALTER
827 MAXINFO SARDEGNA SRL =
828 mb Engineering snc
829 MCA S.r.l.
830 MCG - MANAGER CONSULTING GROUP - SOCIETA' COOPERATIVA
831 MediaExpert di Orecchioni Giovanni -
832 Mediagraphic s.r.l.
833 Mediando
834 Mediasar Srl
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841 MESTE SNC DI SABA MARIANGELA E CAMEDDA STEFANIA
842 Metasardinia Srls

843 Methe !

844 METI PICTURES S.R.L. CON UNICO SOCIO :
845 MG RESEARCH S.R.L.

846 MG SERVIZI TIPOGRAFICI SRL

847 MIA SOLUZIONI DI GIAN GAVINO BUSEDDU (Impresa Individuale) -
848 MICENE - S.R.L. ¢

849 Miraglia Daniele Antonio

850 MIRUS S.R.L. unipesonale

851 Mistral di Alberto Sanna & C. srl

852 MIXER SERVICE SRL

853 MizzicaFILM

854 MLAB SRL

855 MOMMOTTY SSRL

856 Monte Baranta s.c.a.r.l.

857 Mousike Sas

858 MP MARKETING & COMUNICAZIONE DI MERLINI PAOLO
859 MPR SRL

860 Multiprojects sas di Deplano Maurizio e C.

861 MULTISERVIZI G.A.L.

862 MULTISERVIZI ITALIA SRLS

863 MUNICIPIA SPA

864 MusicArtservice

865 N.L.G. SRLS

866 NATHAN IL SAGGIO SRL

867 Naturalmente verde societa cooperativa sociale
868 Nazzareno Vacca

869 Nemo Srl

870 NEON EUROPA SRL -

871 NeoSystem di Alberto Fiori & C.

872 Net Press di Valeria Galletta : -

873 Netsoul srl

874 Neverland

875 New Center Copy di Edoardo Lintas & C. s.n.c
876 NEWS & COMMUNICATION S.R.L.

877 Nexive S.p.A.

878 Nicola Castangia

879 Nicola Lai ¢

880 Nicola Pisu :

881 Ninniri Maria Carmela

882 Noesis Cooperativa Sociale Onlus a r.l.

883 Nova Etica Societa Cooperativa »

884 NOVANTAPUNTOSETTE SRL

885 Noviservice srl

886 NUMEROUNOSPETTACOLI Snc

887 Nuova Coop multiservizi s.c.s "onlus"

888 Nuova Godot - Libreria Caffé Letterario

889 Nuova Radio Stella S.a.s. di Murroni A. & C.

890 NUOVA SERI CART S.R.L.

891 Nuova Stampa Color srl

892 Nuove Grafiche Puddu Srl

893 NUOQVE IDEE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS NO PROFIT
894 OBIETTIVO LAVORO SPA

895 OFFICE DEPOT ITALIA SRL

896 OFFICINE GRAFICHE DELLA SARDEGNA S.r.l.
897 Officinevida di Manuela Serra e daniele Spiga snc
898 Ojos design

899 OLLA ANTONELLO

900 Ollidays Srl

901 oltreilsuono societa' cooperativa

902 Oltremare A.R.L.

903 Ombre Rosse Film Production Srl

904 Omnia Consulting s.r.l.

905 Openjobmetis S.p.A Agenzia per il lavoro

906 OpenMed - Associazione :»

907 OpportunEuropa — Societa Cooperativa Sociale - Onlus
908 ORANGE MEDIA

909 OTJ SRL ~

910 OTTANTUNOZEROTTO :~

911 OXHIDE di Davide Corona :

912 OXYS CONSULTING SRLS ¢

913 PAGNINI ARALDICA E EDITORIA
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920 Paragon Business Advisors Srl -

921 PARSIFAL - CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

922 PASSAMONTI SRL !

923 PASSAPAROLA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

924 Patrizia Olla :

925 PBM PUBBLICITA' MULTIMEDIALE SRL -

926 PCC Giochi e Servizi S.p.A. ~

927 PCS Sviluppo srl -

928 PENISOLA DEL SINIS SOCIETA' COOPERATIVA

929 Per. Ind. Costanzo Barca Libero Professionista

930 perito industriale -

931 Phileas Edizioni di Fiori Marinella :

932 PHILIA SERVIZI DI PILIA MARCELLO

933 phoops s.r.l.

934 PhotoService di Roberto Moro

935 PIELLE SARDINIA S.R.L.

936 Pielle Srl

937 PIEMME SPA CONCESSIONARIA DI PUBBLICITA'

938 Pierluigi Floris

939 Piero Fois

940 Piero Piras Perito Industriale

941 PIERO SANNA RANDACCIO

942 Pierrestampa srl

943 Piga Luciano

944 PILLERI STEFANO

945 Pinna Giuseppe

946 Pinna Vincenzo Eredie C. s.a.s. .~

947 Pintadera Societa Cooperativa Arl

948 Pinup s.r.l.

949 Piras Anna Maria

950 PIRAS NICOLA

951 Piras Piergiorgio

952 PIXELAB NOVARA SRL

953 Planet Stand Creation srl : -

954 Plan of life di Fois Paola !

955 PLANS S.R.L.

956 PLATYPUS SRL

957 plurima spa

958 Podda Francesca

959 Policy ¢

960 POLIEDRA PROGETTI INTEGRATI SPA

961 Poliste srl

962 POLO TECNOLOGICO PER L'ENERGIA SRL

963 Pomilio Blumm Srl -

964 Portales Soc. Coop. Sociale

965  Postel Spa

966 POWER OF PRINT SNC DI SODDU M. E SOLE L.

967 Pragma Csa Change Solution Ahead S.r.l.

968 Pragma Due Snc di A. Navone & C.

969 PRAGMA SRL

970 PRAXI SPA

971 Prestige Eventi sri

972 Pretti Giorgio

973 PricewaterhouseCoopers Advisory SpA

974 Prima Idea SRL

975 PRIMAIDEA SRL

976 PRISMA COSMETICS CENTER

977 PRODUZIONI SARDEGNA DI NICOLE NIEDDU

978 PROFESSIONAL TENT SRL

979 E_ro_gte:tazione Ingegneria e Consulenza - P.I.Co. Societa tra Professionisti sotto forma di Societa a Responsabilita
imitata

980 Progetto Azienda di Valzano Romolo

981 Progetto S.C.I.L.A. Soc. Coop.

982 PROGETTO VERDE SARDEGNA SOC.COOQOP :-

983 Promocamera Azienda Speciale

984 PROMO CS DI DELOGU ALESSIO

985 Promoform Ente di formazione professionale - Associazione

986 PROMO IDEAS

987 Promo PA Fondazione

988 Promoscience -

989 PROMOTEO SERVIZI ED EVENTI -

990 PROSTAND SRL

991 Protusar di Piras Raffaele -
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998 Publiglobe Italia Srl Unipersonale »

999 PUBLIKA SERVIZI SRL :

1000 Publinforma s.r.l.

1001 Publi Punto Com sas di Rizzi Rossana & C. snc

1002 PUBLISTAR di Alexandrova Olga =

1003 PUDDU ANGELO

1004 PULITRENTINO SERVICE

1005 Punktone Societa Cooperativa :

1006 QCS Consulting Srl

1007 Qidd Srls :»

1008 QSM srl ¢

1009  Quality Hotel Srl .

1010 QUANTA SPA -

1011 QUOZIENTE EMOTIVO DI ELENA BELLISTRACCI

1012 R.S.T. RISORSE, SVILUPPO, TERRITORIO

1013 R&M Servizi Srl Ricerca & Management :

1014 Radio Cuore di Dessi Maria Letizia e C sas ~

1015 Radio In

1016  RADIOLINA s.r.l.

1017 RADIO MACOMER CENTRALE S.N.C. DI MELIS R.&C.

1018 RADIO NOVA SORSO DI FIORI LOREDANAE C.

1019 RADIO NUORO CENTRALE SRL

1020 Radio Studio One

1021 Radio Tele Studio 2000

1022 RADIO TELEVISIONE BARBAGIA SOC COOP

1023 RADIO X SRL

1024 RADIO ZERO SRL

1025 RAFFAELE CICALQ' i~

1026 RAFFAELLO POSSIDENTE -

1027 RAINBOWFOOD SRLS

1028 ramada srl

1029 RAMA SOUND DI COZZI ESTER & C S.A.S.

1030 RANDAZZO VALERIA

1031 REDKRISTALVIDEO srls

1032 RelLive Comunication s.r.l.s

1033 Renato Loddo

1034 Renoldi Stefano

1035 renolfi arianna rosa

1036 RESTART PROGETTI STUDIO TECNICO DEI PERITI INDUSTRIALI BEDINI LUCA, CATELLANI LUCA, GIULIANI
LUCA E BELLINI SIMONE

1037 Rete Gaia S.R.L.

1038 Riccardo Alfonso Vuillermoz -

1039 RICCARDO RIBICHESU, DOTTORE COMMERCIALISTA, REVISORE LEGALE !

1040 RICOH

1041 RIGGIO SIMONE :-

1042 RISANASARDA RICERCA E SVILUPPO DI CAREDDA PAOLO

1043 Roberta Morittu

1044 Roberto CARPANO

1045 Roberto Pinna dottore commercialista e revisore legale

1046 ROCKHAUS BLU STUDIO S.R.L. :

1047 Romano Trudu

1048 RREPORTER srl :

1049 S.A.L. DI UCCHEDDU FEDERICO

1050 S.C.S.DIOTTAVIO NIEDDU ~

1051 S.C.S. SOS BALAROS

1052 S.E. A FOR SRL

1053 S.I.A.l. Scarl

1054 S.o.s SerV|Z| all'Occupazione e allo Sviluppo Srl

1055 SSASTSrI .

1056  S.T.M.S.R.L.

1057 Sa Frontissa Societa Cooperativa

1058 Salis Maria danila

1059 SALIS ROMOLO

1060 SANCIU GIACOMO

1061 Sandalia Green Societa Cooperativa Sociale
1062 SANDALYON SERVIZI INTEGRATI SRL
1063 Sanna Simone

1064 SANNIO SALVATORE MARIO

1065 Sara BEDIN

1066 sarda cantieri 2000 :

1067 Sardegna360gradi di G. Pischedda

1068 SARDEGNA LIVE SRL

1069 SARDEGNA PROGETTA SOCIETA' COOPERATIVA
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1076 SARDINIAMEETING SRL

1077 sardinian way di tirelli daniele sergio e ¢ snc_~
1078 SARDINIA STAGE SRLS

1079 sardovagando srls

1080 SARDPROGETTO SRL

1081 SA REGGIA SOCIETA' COOPERATIVA

1082 Satta Vincenzo

1083 Save&Trade S.r.l.

1084 SAVIGEL !

1085 savio energia solare srl

1086 SBOB STUDIO SNC

1087 SCENARI

1088 SCS AZIONINNOVA S.PA.

1089 SCUOLA SARDA DI WALTER GIGLIO SNC
1090 SE.S.S. e Banca Dati

1091 SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A.

1092 SEBERG SUD SRL

1093 SECURED SOLUTIONS SRL

1094 SED+ Srl

1095 Segni di Integrazione Sardegna SardENS Societa Cooperativa Sociale ONLUS - Consiglio Regionale Sardegna
1096 SELEXI

1097 SELEZIONE PERSONALE SRL -

1098 Seémiti di Parauli - di Riccardo Mura

1099 Sergio Incani -

1100 SERGIO PIRAS

1101 SERRA ELISABETTA |

1102 Servizi Avanzati Bioqualita SRL

1103 Servizi e Progetti SRLS

1104 SERVIZIO GLOBALI SANDALIA COOP

1105 SGT10 SRL ¢

1106 Shardana di Sanna Carlo

1107 Shardana Multimedia srl semplificata

1108  SHARDANA TOURISM LAB SRL :

1109 SHARDANA TOURS SRL

1110 SHD di Cabras Manuel

1111 Showlab S.r.l.

1112 Si.Project S.r.l.

1113 SI.RI.SE MULTISERVIZI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE :»
1114 SICI SRL

1115 SICUREZZA ENERGIA SARDEGNA DI SALVATORE SANNA S.R.L.S. -
1116 sigma industria grafica srl

1117 SI IMPRESA SOC. COOP. AR.L. :

1118 _ Silvia Solinas -

1119  Simone Dessi

1120 Simurg consulenze e servizi snc -

1121 SINERGIE Societa Cooperativa Sociale onlus
1122 Sinergy-e srl

1123 _ Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

1124 SINTESI

1125 SINTESI SRL ¢

1126 SIRCONSUL SRL

1127 _ Sisar di Mameli Maria Ignazia e C.

1128 Sistema 3 S.r.l.

1129 SISTO ANTONIO LUCIANO

1130 _ Skill Lab Training Center Srl .~

1131 Sky Survey System s.a.s. di Alberto Masala e C.
1132  SMERALDA CONSULTING & Associati S.r.l.
1133 Soc. Coop. Sociale P.Ass.|.Flora Ambiente
1134 SOCIETA' COOPERATIVA ISFORCOOP

1135 SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 3D

1136 SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE NURAGHES ARL -
1137 SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE SINNOS
1138 Societa cooperativa

1139  Societa Cooperativa Alea

1140 Societa Cooperativa a r.l. ISRI - Istituto di Studi sulle Relazioni Industriali -
1141 Societa Cooperativa Archeologica A.R.A. :
1142  Societa cooperativa arl Progetto Cultura

1143  Societa Cooperativa Culture

1144  Societa Cooperativa Il Lichene Rosso

1145 Societa Cooperativa Istelai

1146 Societa Cooperativa Isule

1147  Societa Cooperativa Lugori s.c.ar.l. |

1148 Societa Cooperativa PROMO ART
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1155 SOCIOCULTURALE COOP. SOC. ONLUS

1156 Sociolab scarl :

1157 _ Softfobia Srl -

1158  SOGES S.p.A. :

1159 SOLIDARIETA' Consorzio cooperativo sociale societa cooperativa sociale

1160 SOLMAR SVILUPPO SRL |

1161 Soluxioni |

1162  SOLUZIONI GRAFICHE SOCIETA' COOPERATIVA

1163  SONOS ACADEMY DI ENRICO ATZENI E GIANLUCA PODDA SNC

1164 SORBA MARCELLO

1165 SORO ELISABETTA -

1166 Sound Systems di Manconi Filippo :

1167 SPACE S.PA.

1168 SPANO OSCARINO

1169 SPAZIO 2001 SOCIETA' COOPERATIVA ARL.L.

1170 Spazio Eventi srl

1171 SPENACOMPUTER SRL

1172  SPETTACOLOSARDEGNA Servizi e Managemet di Marco Fresi - ditta individuale

1173  Sphaera consulenza di Emiliano David Angius

1174 SR.IMPIANTI S.r.l.s

1175 STABILIMENTO TIPOGRAFICO DE ROSE SNC

1176 Stand Up di Mauro Martinez & C. sas

1177 STARTER Societa Cooperativa Sociale

1178 STARTER SRL

1179 STEFANIA PUDDU

1180 STEFANO GIUA DOTTORE AGRONOMO

1181 Stefano Lalli -

1182 Stefano Murreli :

1183 STEP .

1184  Stratega di Andrea Taddia

1185  Struttura srl |

1186  Studio

1187 STUDIO 101

1188 STUDIO ABC SNC DI ATZORI BRUNO E CESARE

1189 Studio Ambiente di Roberto Tulifero

1190 Studio Anedda - Studio Associato Dottori Commercialisti Dott. Marcello Anedda, Dott. Walter Anedda, Dott.ssa Rita
Manca, Dott. Sandro Anedda

1191  STUDIO ASSOCIATO ARCH-EN3

1192  Studio Associato ATlproject di Branko Zrnic e Luca Serri

1193 STUDIO ASSOCIATO CONSULENZA LAVORO FUSCO RAG LIA TOLA RAG ANTONIO

1194  Studio Associato Fois-Virgilio

1195  Studio Associato Mattana Loi Belld

1196  STUDIO ATTUARIALE ORRU' & ASSOCIATI

1197 STUDIO COMMERCIALE TRIBUTARIO DOTT. LUCIO GULLOTTA

1198  Studio commercialistico dottor Mario Palomba

1199  Studio Consulenza dott. Ferdinando Stanta

1200 Studio Consulenze Aziendali Dr. Roberto G. Delpiano

1201  STUDIO DI CONSULENZA DEL LAVORO DOTTORESSA ANGELA NIEDDU

1202 Studio di Ingegneria

1203  Studio di Ingegneria -

1204 studio di ingegneria di roberto meloni -

1205 STUDIO DI INGEGNERIA NAVALE E MECCANICA SALVATORE MONACO

1206  Studio Dott. Enrico Rinaldi :»

1207  Studio dott. ing. Massiliano Schirru

1208 STUDIO DOTT. PIETRO FONNESU

1209 STUDIO EZIO PIREDDU

1210 studio giornalisti associati Chartabianca

1211 Studio Ingegnere Piera Pinna

1212  Studio Ingegneria Matteo Ferrai

1213  STUDIO INGEGNERIA TEGAS PAOLA DITTA INDIVIDUALE

1214 Studio in volo di GHiani Stefania

1215 Studio Legale Avv. Giuseppe Rusconi

1216  Studio Méta & associati srl

1217 studio mird di michele f. romano & c. sas

1218 STUDIO POLITECNICO DI MELIS MASSIMILIANO

1219 STUDIO PROFESSIONALE

1220 Studio professionale di Ingegneria

1221  Studio professionale Dott. Gian Marco Marrosu, Libero professionista :

1222 STUDIO Q - QUALITA' TOTALE S.R.L.

1223  Studio Riccardo Murgia

1224  studio tecnico (-

1225 Studio Tecnico

1226  Studio Tecnico Architettura Tito A. Magliocchetti
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1233

Studio Tecnico Ing. Alessandro Lessio

1234

STUDIO TECNICO ING.GIOVANNI MUSIO

1235

STUDIO TECNICO ING. GIUSEPPE FADDA -

1236

STUDIO TECNICO ING.SALVATORICO SASSU

1237

STUDIO TECNICO ING ALESSANDRO ACCIU

1238

Studio Tecnico Maria Rosa Tamponi

1239

STUDIO TECNICO PARISI :-

1240

STUDIO TECNICO SCIENTIFICO DOTT. GIOVANNI LEDDA LIBERO PROFESSIONISTA DITTA INDIVIDUALE

1241

Studio Web di Marcello Citzia

1242

SUBTITLE DI USAI E CARLILE SNC

1243

Surgitek Srl

1244

SVILUPPARE SRL

1245

Sviluppo Performance Strategie srl

1246

SVILUPPO SERVIZI ITALIA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

1247

SWG SPA

1248

SWISSIT & PARTNERS

1249

Synesis srl

1250

SYNGRAPH SOC. COOP. -

1251

T.C.S. Tele Costa Smeralda S.p.A.

1252

T.S.ELETTRONICA DI TEGAS SALVATORE

1253

T&D

1254

t33 Srl

1255

Tag S.r.l.s.

1256

TALENT srl

1257

TamponiDanilo (-

1258

TAPPEZZERIA PAMDAV

1259

Tatiana Onali

1260

Tatti Impianti Srl i+

1261

TAULARA SRL |

1262

T Bridge !

1263

TEA PRODUCTION Societa Cooperativa -

1264

TEATRO ACTORES ALIDOS SOCIETa COOPERATIVA

1265

Teatro di Sardegna Societa Cooperativa arl

1266

TECHNE SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

1267

Tecnai Consulenti Associati Srl

1268

Tecnit Srl

1269

TECNO DESK DI SPIGA SERGIO SAS

1270

Tecnofor srl

1271

Tecos S.r.l.

1272

TECTON STUDIO ASSOCIATI

1273

TELE RADIO IGLESIAS

1274

TELESARDEGNA SRL

1275

Telos

1276

TEMPOR S.p.A. - AGENZIA PER IL LAVORO

1277

Ten Solution

1278

Teravista di Giovanni Alvito

1279

TERRA DE PUNT di Salvatore Cubeddu

1280

TESAR SRL

1281

TIBURTINI S.r.l.

1282

TIEMME OFFICINE GRAFICHE SRL

1283

Tiloca Maria Benedetta

1284

Tipografia Bussu

1285

Tipografia Cella di Cella Paolo & C. snc -

1286

TIPOGRAFIA DENTI G. DI ROBERTO DENTI

1287

TIPOGRAFIA GALLIZZI SRL .

1288

TIPOGRAFIA GHILARZESE

1289

TIPOGRAFIA IL TIMBRO DI DERIU GIULIANA

1290 Tiscali Italia Spa

1291

Tiziano Simbula - ingegnere :

1292

Tourism Plus srl

1293

TRADE LAB SPA -

1294

TRADES S.R.L.

1295

trexenta marmi e graniti dei f.lli sirigu snc

1296

TROISI RICERCHE SRL CON UNICO SOCIO -

1297

TROWEL SOCIETa COOPERATIVA -

1298

Tueco snc di Pinducciu Lorenzo & C.

1299

TUSACCIU ING. ROBERTO -

1300

TUTTESTORIE SOCIETa COOPERATIVA AR.L.

1301

ULTREYA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

1302

Unclick SRL -

1303

Undergraphic di Claudio Monnni ¢

1304

UNIFORM CONFCOMMERCIO Associazione

1305

Universal Marketing srl
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1312

URBANCHALLENGES SPORTS EVENTS, UNIPESSOAL LDA

1313

USAI MARIA GRAZIA

1314

VAALCH SRL :

1315

Valentina Cristo

1316

Valle dei Nuraghi societa cooperativa

1317

Valter Mancosu

1318

VAN

1319

VAP Informatica s.n.c. di V. Porcu e A. Coiana

1320

VE.DA.RO.MA. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A RESPONSABILITA"LIMITATA

1321

Venezia News di MassimoBran

1322

Venus Dea di Maurizio Ciaccio & C. s.a.s.

1323

VERDING SRL

1324

VERONAFIERE SERVIZI S.PA.

1325

Videolina SpA

1326

Videovolo Tv Production S.r.l.s

1327

VIEMME CONSULTING SRL

1328

VILLA ABBAS SOCIETA' COOPERATIVA ¢

1329

Vincenzo Satta

1330

VIRDIS CINZIA -~

1331

Voleare Societa Cooperativa Sociale

1332

VPS Architetti

1333

WASTE & SOLUTIONS DI ALESSANDRO FANUNZA -

1334

Waves Lab societa di ingegneria Srl

1335

WILLCHIP INTERNATIONAL

1336

WILLIAM ROCA :

1337

WOLTERS KLUWER ITALIA -

1338

WORLDESIGN

1339

worldesign.it srl

1340

WUERTH SRL

1341

www.acagliari.it di Andrea Assorgia

1342

Xedum S.r.l.

1343

Young People Societa cooperativa sociale

1344

ZENA SOCIETa COOPERATIVA

1345

Zeno Giacomelli Geolo :

1346

Zip sas di Elisabetta Bacchetta & C.

1347

ZIRONI ANDREA
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AGENZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

PROCEDURA NEGOZIATA MEDIANTE RDO N. 318573 PER L’AFFIDAMENTO E
REALIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA GENERALE
NELL’AMBITO DEL PROGETTO TRANSFRONTALIERO VIVIMED
Programma Di Cooperazione Transfrontaliero Interreg Marittimo
- IT FR-Maritime ll;/
I Avviso - annualita 2015 - Asse 1 - Lotto 3-PI3D-0S 1 W

CHIARIMENTO \\/

N. 1 DEL 05/02/2018
( COMPRENDENTE VARI QUESITI)

RDO : RFQ 318573
SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA GENERALE

Quesito n. 1 del 18/01/2018

1) In riferimento all'oggetto e piu precisamente agli articoli 6.3 e 6.4 del disciplinare di gara si richiede di
meglio specificare gli importi/esperienza minimi definiti e necessari per poter partecipare.

2) Sirichiede inoltre di poter acquisire informazioni rispetto al progetto VIVIMED dal momento in cui non &
possibile acquisirle dal sito dedicato http://interreg-maritime.eu/web/vivimed/progetto.

3) Sirichiede poi, rispetto ai territori regionali individuati di voler specificare meglio cosa si intende per sub
regione Barbagia, dal momento che esistono almeno tre "tipologie di Barbagia".

Grazie.

Risposta:

1) Quanto ai requisiti di capacita economico-finanziaria e tecnico professionale di cui agli artt. 6.3 e 6.4 del
Disciplinare, si precisa che non sono richieste soglie minime relativamente al fatturato globale ne
all'esperienza tecnica e professionale.

2) Viene messo a disposizione un documento di sintesi sui contenuti generali del progetto VIVIMED
(Allegato A al Chiarimento n. 1 del 05/02/2018), estrapolato dal formulario di progetto. L'intero
formulario di progetto non pud essere condiviso con i potenziali fornitori, prima della effettiva
aggiudicazione e affidamento dell'incarico. Esso infatti, contiene dati relativi ad altri enti diversi da
ASPAL e SR che non possono essere divulgati. Per tale motivo, il Capitolato tecnico contiene tutti gli
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elementi di dettaglio necessari per la formulazione di una offerta tecnica conforme alle caratteristiche
richieste. Tutti i prodotti e gli output richiesti sono descritti nel dettaglio. Laddove ci fossero dei dubbi, si
chiede cortesemente di formulare un quesito puntuale sul dubbio specifico.

3) L'indicazione del territorio "Barbagia" deve intendersi nella accezione piu ampia, comprendente pertanto

anche le varie subregioni contraddistinte da questo nome, ovvero Barbagia di Belvi, di Bitti, di Nuoro, di
Ollolai e di Seulo.

Quesito n. 2 del 29/01/2018

In riferimento a quanto riportato in oggetto e alla Lettera di invito Protocollo n. 2018/2034-09-01-2018 Aspal
Ag. SardPol.Att.Lavoro, si inviano con la presente i seguenti quesiti:

1. Riferimenti nella documentazione di gara

Capitolato tecnico, art. 6, Lotto 1, punto 2 Processo partecipativo territoriale (Living Lab): “Il servizio di
consulenza in oggetto [...] si sostanzia nel dettaglio dalle seguenti attivita [...]: [...] animazione e gestione
dei Living Lab mediante specifiche tecniche di facilitazione per il cui uso si & accreditati (OST Metaplan ed
equivalenti) con i portatori di interesse territoriali”

Quesiti:

« Che cosa si intende per “specifiche tecniche di facilitazione per il cui uso si & accreditati [...] con i portatori
di interesse territoriali"?

« L'eventuale assenza di accreditamento comporta I'esclusione dalla gara?

2. Riferimenti nella documentazione di gara

Disciplinare di gara, art. 3: l'appalto “& suddiviso in 2 Lotti unici non frazionabili e verra aggiudicato in favore
della Ditta che avra presentato I'offerta economicamente piu vantaggiosa [...]. Le Ditte concorrenti ovvero i
Raggruppamenti temporanei di Imprese dovranno, pertanto, presentare offerta per ciascun lotto di gara,
restando esclusa la possibilita di aggiudicazione frazionata.”

Capltolato tecnico, art. 7 “Gruppo di lavoro”: “Nel caso in cui I'operatore economico intenda parteC|pare a
entrambi i lotti, la figura del traduttore-interprete pud coincidere col medesimo professionista purché sia in
possesso delle competenze richieste”

Quesito:

« E’ possibile presentare offerta e gareggiare per uno solo dei due lotti in cui & articolato I'appalto?

3. Riferimenti nella documentazione di gara

Capitolato tecnico, art. 7 “Gruppo di lavoro”: Per quanto attiene al Gruppo di lavoro [...] dovra essere formato
da un gruppo di professionisti composto da almeno n. 7 figure per il lotto 1 e n. 3 figure per il lotto 2".
Quesito:

« | singoli componenti del gruppo di lavoro devono essere tutti nell'organico (titolari, dipendenti, ecc.) delle
societa che costituiscono 'ATI o possono essere anche liberi professionisti esterni a tali societa, incaricati
mediante apposito strumento contrattuale?

4. Riferimenti nella documentazione di gara

Capitolato tecnico, art. 6, Lotto 2, punto IV “Organizzazione dell’evento-workshop finale”
Quesito:

- L’evento dovra tenersi in Sardegna?

5. Riferimenti nella documentazione di gara

Capitolato tecnico, art. 6, punto “Risultati — output minimi obbligatori da raggiungere”: “Con riferimento al
Lotto 1. L'aggiudicatario dovra adoperarsi per raggiungere I'output minimo del progetto, ovvero la creazione
di n. 6 reti di impresa (2 per ogni territorio) multisettoriali capaci di offrire servizi integrati per lo sviluppo del
turismo sostenibile e innovativo”
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Quesito:
« Cosa si intende per “adoperarsi’?

6. Quesito
Quale documentazione di progetto & disponibile e come & possibile acquisirla?
Restiamo in attesa di un vostro cortese e sollecito riscontro.

Distinti Saluti.

Risposta:

1)

3)

4)

5)

6)

L’attivita di facilitazione nell'ambito dei Living Lab & da intendersi come elemento di qualificazione ed &
pertanto determinante per garantire il successo in termini di partecipazione ma soprattutto di
elaborazione di contenuti efficaci. Per tali ragioni tale attivita dovra essere eseguita mediante utilizzo di
metodologie certificate a livello nazionale e/o internazionale in materia di processi e progettazione
partecipata quali (@ mero titolo esemplificativo METAPLAN®, OST, etc).

L'eventuale assenza di accreditamento da parte del soggetto concorrente non comporta I'esclusione,
ma rimane ferma la necessita di utilizzare metodologie di per se certificate e riconosciute.

Si, & possibile sia presentare offerta e gareggiare anche per uno solo dei due lotti in cui & articolato
I'appalto, sia per entrambi i lotti.

Si, | singoli componenti del gruppo di lavoro possono anche essere anche liberi professionisti esterni a
tali societa, incaricati mediante apposito strumento contrattuale dalle stesse.

Si, I'evento si terra in Sardegna.

Con il termine "adoperarsi" si intende che il soggetto aggiudicatario, nell'ambito delle proprie attivita in
particolare di animazione economica e sostegno alle imprese, dovra utilizzare tutti gli strumenti possibili
affinché si realizzino le 6 reti di impresa stabilite come output minimo del progetto. Ferma restando la
considerazione che le reti di impresa si costituiscono solo ed esclusivamente per volonta espressa delle
imprese che decidono di farne parte, il ruolo dell'Aggiudicatario consistera nel creare le condizioni e
supportare le imprese per addivenire alla stipula del contratto di rete

Viene messo a disposizione un documento di sintesi sui contenuti generali del progetto VIVIMED
(Allegato A al Chiarimento n. 1 del 05/02/2018), estrapolato dal formulario di progetto. L'intero
formulario di progetto non pud essere condiviso con i potenziali fornitori, prima della effettiva
aggiudicazione e affidamento dell'incarico. Esso infatti, contiene dati relativi ad altri enti diversi da
ASPAL e SR che non possono essere divulgati. Per tale motivo, il Capitolato tecnico contiene tutti gli
elementi di dettaglio necessari per la formulazione di una offerta tecnica conforme alle caratteristiche
richieste. Tutti i prodotti e gli output richiesti sono descritti nel dettaglio. Laddove ci fossero dei dubbi, si
chiede cortesemente di formulare un quesito puntuale sul dubbio specifico. :

Quesito n. 3 del 30/01/2018

Salve, in relazione ai requisiti di partecipazione (vedi art. 6 del Disciplinare di gara) si chiede quanto segue:

1) si conferma che non esistono soglie minime per i requisiti di cui ai punti 6.3 e 6.47

n
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2) nell'allegato 2A, al punto 39 si richiede di dichiarare "il possesso dei requisiti di idoneita
professionale di cui all'art. 6 punto f) del Disciplinare di gara" tuttavia nel documento richiamato non
e presente il punto f): come va modificata la dichiarazione?

Saluti
Risposta:
1) Quanto ai requisiti di capacita economico-finanziaria e tecnico professionale di cui agli artt. 6.3 e 6.4
del Disciplinare, si precisa che non sono richieste soglie minime relativamente al fatturato globale né
all'esperienza tecnica e professionale.

2) Nell'allegato 2A punto 39, il riferimento all'art. 6 punto f) del Disciplinare di gara & un refuso, per cui,
nella compilazione del file in formato riscrivibile la riga pud essere barrata.

e Quesito n. 4 del 01/02/2018

RIFERIMENTO: Allegato 2A discipl domanda part_vivimed: al punto 4. "che I'esclusione e il divieto di
partecipare alla procedura di gara per le cause di cui ai summenzionati punti 3 e 4, operano anche nei
confronti dei soggetti indicati allart. 80 comma 3 del codice (in relazione ai quali produce l'allegato 2AA
debitamente compilato e sottoscritto), ancorché cessati dalla carica nell'anno antecedente la data di
pubblicazione del bando di gara;"

QUESITO: & possibile avere cortesemente I"allegato 2AA" per la dichiarazione del direttore tecnico o similari
cariche della societa che partecipa?

Siringrazia e si porgono distinti saluti

Risposta:

Nell'allegato 2A punto 4, il riferimento all'allegato 2AA & un refuso in quanto non & stato inserito il relativo
modello tra la documentazione amministrativa di gara.

Tuttavia, fermo restando quanto richiesto al punto 4 dell'Allegato 2A, si precisa che, all'interno della Busta di
Qualifica possono essere inserite le dichiarazioni, predisposte su carta intestata della Ditta e firmate
digitaimente, rese ai sensi del DPR n. 445/2000, da parte dei soggetti diversi dal Legale Rappresentante in
grado di impegnare la societa verso terzi, comunque elencati nella dichiarazione di cui al Modello 2A punto
4, di insussistenza per la propria persona dei motivi di esclusione di cui all’art. 80 commi 1 e 2 del D. Lgs. n.
50/2016 e ss.mm.ii.

Pertanto, come indicato nel Comunicato del Presidente ANAC in data 08/11/2017, l'assenza di tali
dichiarazioni individuali non costituisce motivo di esclusione del concorrente, a patto che la suddetta
dichiarazione del Rappresentante legale, di cui all'Allegato 2A, sia relativa anche a tali soggetti.
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PROGETTO VIVIMED

ESTRATTO DESCRITTIVO

Obiettivo generale

Il progetto VIVIMED vuole sviluppare un modello inclusivo transfrontaliero di Governance a supporto del

turismo innovativo e sostenibile nei territori dell'entroterra mediterraneo. |l progetto utilizza un modello

partecipativo di innovazione e sviluppo inclusivo del settore turistico locale mettendo a sistema le risorse per

valorizzare il tessuto economico verso un modello di Ecoturismo nell'entroterra che produrra a breve e medio

termine un aumento della crescita verde, grazie a una riduzione di emissioni di CO2.

Obiettivi Specifici

TITOLO

DESCRIZIONE

Valorizzare  I'Ecoturismo  nell’entroterra
mediterraneo attraverso lo sviluppo di un
modello di Governance territoriale inclusivo,

condiviso a livello transfrontaliero

Implementare un modello di governance a supporto del

turismo  nellentroterra  mediterraneo  mediante |l
coinvolgimento di tutti agli attori territoriali, anche dei settori
complementari al turismo, nelle attivita di Living Lab per
elaborare un piano strategico transfrontaliero finalizzato a

promuovere I'Ecoturismo nei territori dell'entroterra.

Migliorare e rendere piu competitivo il

turismo dell’entroterra mediterraneo
attraverso I'innovazione di servizi e prodotti

turistici sostenibili

A partire dalle realta operanti e delle risorse presenti nei
territori, elaborare scenari di innovazione a supporto del
turismo sostenibile, comprendendo aspetti migliorativi per le
infrastrutture come la riduzione dellimpatto ambientale
(mediante la condivisione del modello Abitare Mediterraneo)
e la valorizzazione dell'autenticita dei territori attraverso il
turismo esperienziale e sociale.




Aumentare le competenze professionali e la
competitivita delle imprese del settore

Awviare un processo di accompagnamento delle PMI del
turismo, per aumentarne le competenze e la competitivita,

attraverso incontri informativi e di coaching per stimolare la

turistico . . S . "
creazione di reti dimpresa e implementare nuovi
servizi/prodotti turistici per valorizzare le risorse locali. Il
processo sara guidato e stimolato attraverso i Living lab
territoriali per I'ecoturismo.

Target

Imprese, in particolare PMI, del settore turismo delle zone dell'entroterra nell'area di cooperazione
Imprese complementari al settore turistico: settore agricolo, filiera silvicoltura/legno, infrastrutture e
filiera edile, gestori energetici privati, imprese o attivita artigianali locali

Amministrazioni pubbliche degli enti regionali/territoriali

Associazioni di categoria, associazioni di imprese, enti parco, associazioni di cittadini

Grandi operatori del turismo: settore crocieristico, villaggi turistici, porti turistici, terminal degli scali
marittimi, etc.

Figure professionali delle PMI del turismo, professionisti ed artigiani delle PMI complementari al settore

turismo, funzionari pubblici

Output e realizzazioni principali

Creazione di un modello di Governance partecipativa per la promozione transfrontaliera del turismo
sostenibile nell'entroterra nell'area di cooperazione, replicabile in ambito mediterraneo.

Sviluppo di una metodologia integrata per lo sviluppo di servizi turistici innovativi e sostenibili che metta
in rete le potenzialita territoriali delle aree dell'entroterra, partendo dalla valorizzazione dell'ecosistema
naturalistico, degli insediamenti antropici e delle risorse locali.

Implementazione di attivita di scouting e coaching delle PMI della filiera turistica mirando
specificatamente all'impiego giovanile e alle pari opportunita, verso la promozione di reti d'impresa

interdisciplinari e modelli di business innovativi di turismo rurale a scala territoriale.

Partenrship
Il progetto vede il coinvolgimento di 5 regioni del bacino del Mediterraneo (Sardegna, Corsica, PACA,

Toscana, Liguria) e dei seguenti partner di progetto:

Agenzia Sarda per le Politiche Attive del Lavoro
Sardegna Ricerche

Regione Toscana

Lucense SCaRL

Universita di Firenze

France Nature Environment PACA

Agence du Tourisme de la Corse




«  Circolo Festambiente di Legambiente.
Le attivita oggetto della presente gara si esplicano nel territorio della Regione Sardegna e fanno riferimento,
in particolare, ai partner ASPAL e Sardegna Ricerche.

Approccio adottato dal progetto e approccio transfrontaliero specifico

Ai fini di sviluppare soluzioni di turismo rurale innovativi e competitivi, il progetto prevede I'avvio di processi
partecipativi attraverso Living Lab da attivare in 10 territori del’'entroterra scelti dai partner, che coinvolgano
amministratori pubblici, imprese, la ricerca e gli abitanti. Lo scambio fra i territori delle 5 Regioni coinvolte
permette lo sviluppo di un approccio operativo transfrontaliero condiviso quale base per la diffusione e la

promozione di un modello competitivo di turismo territoriale dell’entroterra mediterraneo.

Aspetti Innovativi

Elaborazione di soluzioni innovative per un turismo sostenibile, autentico a forte valore aggiunto, attingendo
da una pluralita di risorse territoriali in termini ambientali, culturali, sociali ed economici, per far diventare il
tema del turismo una leva intersettoriale di sviluppo dei territori dell'entroterra dell'area di cooperazione.

Sfide per il rilancio dei territorio dell’area di cooperazione

Sardegna, Liguria, Toscana, Corsica e PACA sono regioni dove il turismo ha da sempre un ruolo strategico
con ricadute territoriali importanti in termini economici ed ecologici, evidenziando al contempo un forte gap
fra turismo costiero prevalentemente balneare e turismo meno sviluppato dell'entroterra mediterraneo. ||
progetto promuove un modello di turismo innovativo e sostenibile per il contesto dell'entroterra nell'area di
cooperazione, dove potenzialita naturalistiche e risorse legate all'autenticita dei luoghi sono dominanti, ma
non adeguatamente valorizzati nelle logiche turistiche locali. Molti territori dell'entroterra hanno subito
fenomeni di esodo rurale causando impoverimento demografico, con conseguenze sul patrimonio edilizio,
sulle attivita economiche dei borghi storici e sull’abbandono degli insediamenti e delle campagne, con una
popolazione in etd sempre pil avanzata. Questo depauperamento, insieme allinadeguatezza delle
competenze e dei servizi, abbassa notevolmente I'attrattivita turistica dei territori dell'entroterra, anche se
collocati in contesti di pregio. Di contro esiste una generale tendenza di crescita del turismo nelle aree
mediterranee nonché una crescente domanda di servizi ad elevata qualita ambientale, pill consapevole degli
ecosistemi rurali e delle risorse naturali, spesso richiesto dal turismo incoming, di origine nordeuropeo. Basti
considerare che il solo cicloturismo stima un indotto in Italia di circa 2 miliardi di euro e in Francia di 7,5
miliardi. Altrettanto rilevante & che nel mondo il 78% dei viaggiatori considera importanti gli accorgimenti
eco-friendly (European's attitudes towards biodiversity). VIVIMED affrontera questa sfida con un partenariato
equilibrato e competente. L'Agenzia Sarda per le Politiche Attive del Lavoro (ASPAL) capofila del progetto,
sta cogliendo il tema della promozione territoriale come volano per la creazione di posti di lavoro. La
Regione Toscana da tempo sta investendo in modelli innovativi di turismo rurale per la crescita dei territori
dell’entroterra e nella costituzione di una rete regionale di destinazioni turistiche, strutturata in Osservatori
Turistici di Destinazione (OTD). Circolo Festambiente e France Nature Environnement PACA promuovono la
dualita fra turismo e salvaguardia delle risorse naturali. L'Agence du Tourisme de la Corse valorizza le
eccellenze dell'entroterra verso offerte turistiche di qualita ambientale. L'Universita di Firenze, ideatore della

ricerca Abitare Mediterraneo, rappresenta l'expertise per il recupero degli insediamenti dell'entroterra




mediterraneo, mentre Sardegna Ricerche, & operativa nel mondo delle PMI con progetti di innovazione e
coaching e Lucense svolge attivita di ricerca e sviluppo nella promozione territoriale attraverso il mondo delle
imprese, e ospita la Piattaforma Regionale Abitare Mediterraneo.

Approccio alla sfida progettuale
VIVIMED mira ad aumentare la competitivita delle imprese del turismo dei territori dell’'entroterra attraverso
I'attivazione di processi partecipativi innovativi per uno sviluppo territoriale integrato verso un economia
verde. L’attivita di progetto si articolera su tre principali assi:

1. Governance dei territori dell'entroterra mediterraneo

2. Innovazione di servizi e di prodotti turistici

3. Assistenza alle imprese del settore turistico

Per implementare una modalita efficiente e operativa di Governance dove siano rappresentati e coinvolti

attivamente tutti gli stakeholder dei territori in questione, il progetto prevede un processo di partecipazione

pubblico-privato articolato all'interno di Living Lab che svolgono il ruolo di catalizzatori territoriali. | Living Lab

Ecoturismo VIVIMED coinvolgeranno i quattro attori principali: amministrazione pubblica, imprese del

territorio, mondo della ricerca ed abitanti del territorio. L'entroterra mediterraneo nelle regioni dei partner ha

un filo conduttore comune nella mancanza di competitivita della maggioranza delle strutture e delle imprese

del settore turistico. | territori dell’entroterra hanno bisogno di:

« accrescimento della consapevolezza delle potenzialita territoriali e delle competenze delle PMI del
settore;

« diversificazione nelle tipologie dei servizi e prodotti turistici da offrire;

+ specializzazione verso la strutturazione di attivita ed infrastrutture turistiche innovative, attraenti e su
misura per gli utenti finali sia in termini di servizi che di strutture di accoglienza eco-friendly;

+ sfruttamento intelligente delle risorse presenti sul territorio, attraverso la valorizzazione dell'autenticita
del patrimonio storico culturale, la tutela, la gestione e I'accessibilita sostenibile alle risorse ambientali.

VIVIMED sviluppera, attraverso la partecipazione pubblico-privata, nuovi business model intersettoriali dove

il turismo si avvarra di risorse, valori e tematiche territoriali per arricchire I'offerta e le modalita di ospitalita

che permetteranno di vivere i territori da dentro, per un turismo esperienziale a forte valore aggiunto

ambientale, culturale e sociale.

Il progetto e finalizzato a promuovere un modello transfrontaliero di offerta di servizi e infrastruttura turistica
eco-compatibile consolidando la nuova cultura dell’Ecoturismo di qualita, e integrando, laddove possibile, la
rete dei parchi naturali come protagonisti della tutela ambientale. In particolare, VIVIMED valorizzera le
risorse locali e le filiere gia esistenti, dedicando attenzione ai processi di recupero degli insediamenti umani
esistenti attraverso I'utilizzo di soluzioni tecnologiche eco-efficienti a basso impatto, materiali per bioedilizia,
attivazione del principio di filiera corta (filiera del legno per elementi strutturali, fibre vegetali e animali per

coibentazione) e integrazione architettonica di sistemi basati sulle energie rinnovabili.



Valore aggiunto della cooperazione transnazionale

Ai fini della valorizzazione del turismo dell’'entroterra mediterraneo per svilupparne le potenzialita, spesso

inespresse in modo differenziato ed evidenziarne le particolarita che lo distinguono dal turismo costiero, e

necessario un modello che guardi ed agisca su una scala ampia, attraverso un approccio condiviso a livello

transfrontaliero e poi declinato localmente. Il confronto transfrontaliero & importante in quanto dato

rilevante che I'entroterra sia rimasto troppo spesso fuori dai flussi turistici, per lincapacita di rinnovare i

classici modelli turistici e per 'inadeguatezza o l'incompletezza dei servizi offerti e delle infrastrutture. Le 5

regioni mediterranee dove il turismo (prevalentemente costiero) tradizionalmente rappresenta I'economia

trainante, con il progetto VIVIMED inizieranno congiuntamente processi innovativi generati “dal basso’,
attraverso la partecipazione diretta di tutti gli attori territoriali in modo tale da garantire ricadute locali efficaci

e competitive.

La specificita di ciascuno dei territori scelti all'interno delle 5 Regioni rappresenta l'arricchimento del modello

di turismo innovativo transfrontaliero e ne aumenta la replicabilita in altri territori. La strategia complessiva

del progetto & basata sullintegrazione delle competenze dei diversi partner ed & indirizzato su tre principali
livelli. governance, innovazione e supporto alle imprese. La composizione della partnership & specifica

per affrontare tematiche di governance, con gli attori regionali Regione Sardegna e Regione Toscana e

I'Agence du Tourisme corsa, di promozione della sostenibilita come principale vettore per la tutela
delllambiente e la valorizzazione dei territori attraverso France Nature Environnement PACA, Legambiente
Liguria, di coinvolgimento del mondo delle imprese da parte di Sardegna Ricerche e Lucense, e infine
I'Universita di Firenze, partner scientifico, garantira la promozione di un modello innovativo ed eco-efficiente
per il recupero delle infrastrutture territoriali compatibile con le caratteristiche del contesto socio culturale e-
climatico del mediterraneo.

Gli scopi specifici della collaborazione transfrontaliera sono:

. elaborare una metodologia comune di sviluppo partecipato, nellarea di cooperazione finalizzata alla
validazione di un modello mediterraneo per lo sviluppo del turismo dell'entroterra;

. creare massa critica per la promozione di standard riconoscibili di qualita nel turismo sostenibile a livello
transfrontaliero, partendo dalla promozione di Ecolabel, Abitare Mediterraneo, Legambiente Turismo,
Clef verte etc.;

« garantire la replicabilita del modello di turismo sostenibile in ambito dell'entroterra mediterraneo per
generare indotti di economia verde, crescita sostenibile, inclusione e occupazione,

« avere delle ricadute dirette per le PMI del settore turistico, inseriti in un network turistico transfrontaliero

di elevata qualita ambientale e dalla forte attrattiva internazionale.

Macro risultati
Aumento dell’'esportazione di prodotti e di servizi sui mercati internazionali da parte delle imprese.

Contributo al miglioramento delle politiche di macro livello
Italia e Francia sono rispettivamente la 2° e 3° destinazione di viaggiatori provenienti dall'estero (Eurostat
2015) e da sole coprono il 26,3% dei pernottamenti di non residenti nellEU28. Il settore turistico rappresenta
in media il 10% di PIL nei paesi EU28 del Mediterraneo. Gran parte delle attivita turistiche si concentrano
nella zona costiera a discapito dei territori dellimmediato entroterra. Di fronte alla globalizzazione e alle
\
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richieste di diversificazione e di qualita dell'offerta turistica (anche invtermini di innovazione e compatibilita

ambientale) I'entroterra mediterraneo potrebbe offrire dei servizi turistici di livelli eccellenti, partendo dalla

gestione integrata delle risorse presenti sul territorio La proposta VIVIMED & coerente con le strategie
comunitarie di coesione e sviluppo, sia di carattere sociale ed economico che ambientale e particolarmente
nei tre principali ambiti tematici:

. crescita intelligente perché coinvolge ricerca e modelli di eccellenza come riferimento per lo sviluppo
di servizi e prodotti turistici innovativi. La messa a sistema di filiere, patrimoni culturali ed ambientali e
potenziali umani locali aumentano la competitivitd stimolando capacita e spirito imprenditoriale delle
PMI del turismo;

. sviluppo sostenibile locale perché attiva risorse energetiche ed ambientali locali, ed interviene nel
recupero delle infrastrutture territoriali per ridurre il consumo di suolo e promuovere modelli di
efficientamento energetico con soluzioni di riqualificazione altamente efficienti @ compatibili con i climi
mediterranei, utilizzando fonti di energia rinnovabili, previlegiando quelle locali come la biomassa, il
solare fotovoltaico e termico;

. solidarieta e inclusione perché propone di intervenire in modo differenziato sui territori svantaggiati
attraverso processi di partecipazione includendo tutti gli attori locali per un turismo di qualita con
particolare attenzione all'occupazione giovanile e femminile.

Il Quadro Strategico Nazionale italiano e francese mette I'accento sul sostegno all'innovazione in linea,

prima con la strategia di Lisbona ed oggi con la strategia Europa 2020. L'accordo afferma l'importanza di
uno sviluppo territoriale basato sulle Smart Specialisation, che richiede I'individuazione di specifici percorsi di
crescita differenziati per ogni realta e basati sulle competenze locali, opportunita tecnologiche e di mercato,
cosi che ciascuno punti alla valorizzazione delle opportunita che il territorio, la storia, le competenze diffuse
offrono. VIVIMED puntera all'individuazione delle potenzialita distintive che i diversi territori dell'area della
cooperazione possiedono, utilizzandoli come vettori di sviluppo locale e elementi di integrazione e sinergia
reciproca, accompagnati dalla disseminazione di marchi europei di sostenibilita come Ecolabel, per
supportare servizi e prodotti turistici innovativi e sostenibili che possano valorizzare l'autenticita

dell'entroterra mediterraneo.

Sinergie con progetti europei in corso e/o conclusi

L'impostazione del progetto prevede sinergie con le seguenti altre iniziative nazionali ed europee secondo la

congruenza delle tematiche principali al fine di ottenere effetti moltiplicatori attraverso il collegamento

trasversale con altre reti europee, transfrontaliere e nazionali esistenti, inerenti alla promozione dello

sviluppo territoriale sostenibile verso la crescita blu e verde in generale, e del turismo sostenibile, nello

specifico:

«  MARTE+ ITFR Marittimo, 2010/13: favorire lo sviluppo congiunto dell'innovazione e dellimprenditorialita
per la competitivita delle aree rurali e del turismo;

«  MITOMED Med Maritime 2014/15 Modelli per il turismo integrato nel Mediterraneo

« ABITARE MEDITERRANEO Por Creo 2017-2012, Modello di edilizia sostenibile energeticamente
efficiente e adatto al clima mediterraneo;

+  MeR -MEDITERRANEE EN RESEAU ITFR Marittimo 2014/15 Creazione di reti di imprese;




. SARDEGNA PRODUCE VERDE: 2015-2016 Rete di imprese, organizzazioni e professionisti, che
offrono prodotti e servizi naturali e orientati alla sostenibilita.

. SARDEGNA CO02.0: ridurre le emissioni di CO2 della Sardegna verso la green economy.

+  Piani d’Azione per I'energia sostenibile in 20 comuni partecipanti.

. PORTS ET IDENTITE’ ITFR Marittimo 2007-2013 Promuove una strategia comune di miglioramento
dellinterazione tra PORTO e CITTA attraverso un sistema integrato d'informazione/valorizzazione
dell'offerta territoriale.

< ALTRARIVIERA.IT Programma per lo Sviluppo Rurale 2007 — 2013 Fondo Europeo Agricolo per lo
Sviluppo rurale. Nato dalla sinergia tra i due assessorati al Turismo e allAgricoltura, in collaborazione
con Unioncamere Liguria.

« “LIGURIA DA GUSTARE”, progetto di promozione per i borghi dellentroterra PICCOLA GRANDE
ITALIA, tutela 'ambiente e la qualita della vita dei cittadini che vivono in piccoli centri, (Anci,
Federparchi, Symbola e Legambiente).

«  POLE D'EXCELLENCE RURAL (PER) Promozione dél Geoturismo.

Costruzione di competenze

Il progetto capitalizza le esperienze relative all'accoglienza sostenibile (Ecolabel, Agriturismo bio,

Legambiente Turismo, Clef verte, Chouette Nature e altri) presenti nelle aree del progetto rendendole cosi

moltiplicatori locali di buone pratiche. Il progetto promuove il modello Abitare Mediterraneo recepito nel 2014

da Regione Toscana come riferimento per le ristrutturazioni nel contesto del recupero dei borghi nei territori

dell'entroterra.

Ali fini di garantire la compatibilitd con il contesto socio-climatico, il progetto prevede la condivisione di alcuni

principi specifici di Abitare Mediterraneo, come la massa termica, il corretto isolamento e la protezione

dallirraggiamento solare, I'utilizzo di materiali sostenibili. In tema di promozione per la creazione di impiego

giovanile e in particolare quello femminile, il progetto attinge alle esperienze di due progetti attuati

dallAgenzia Sarda per le Politiche Attive del Lavoro:

« L’'Ogliastra ti accoglie - azione pilota per mettere a sistema strumenti di informazione, orientamento,
formazione e politiche attive del lavoro per i giovani del territorio

«  EQUIJOBS (LLP Leonardo da Vinci) 2008/10 — Promuovere l'inserimento lavorativi di donne in aree
rurali attraverso percorsi formativi in ambiti prettamente maschili.

In materia di tutela ambientale dei territori rurali, il progetto capitalizzera le esperienze maturate durante il

progetto COREM Cooperazione Delle Reti Ecologiche Nel Mediterraneo, ITFRA Marittimo 2007/13,

coordinato da Regione Sardegna al fine di incrementare I'efficienza ed efficacia delle politiche locali e

regionali, di rafforzare il ruolo delle imprese per lo sviluppo sostenibile, mediante indicazioni gestionali per

integrare attivita antropiche e tutela della natura, e rafforzare la partecipazione dei cittadini. Inoltre il

progetto sfruttera I'esperienza di Legambiente Liguria nella promozione di campagne di valorizzazione dei

territori (es. Goletta Verde; Guida blu — il mare piu bello d'ltalia).
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PROCEDURA NEGOZIATA MEDIANTE RDO N. 318573 PER L'AFFIDAMENTO E
REALIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA GENERALE
NELL’AMBITO DEL PROGETTO TRANSFRONTALIERO VIVIMED
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CHIARIMENTO
N. 2 DEL 06/02/2018

RDO : RFQ 318573 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA GENERALE

Quesito n. 1 del 05/02/2018

1) Buonasera
in merito alla partecipazione alla gara richiediamo alcuni chiarimenti:
per la partecipazione ¢ richiesto di essere iscritti alle categorie merceologiche:
AL - SERVIZI per il Lotto 1 e AF - MARKETING E COMUNICAZIONE ESTERNE/INTERNA per il lotto
2.
La nostra societa & iscritta alle categorie AL35, AL53 E AL 57. Si chiede conferma se sia sufficiente per
partecipare al Lotto 1.

2) In caso di partecipazione al Lotto 1 in RTI costituendo tutte le societa devono essere iscritte per la
categoria AL-SERVIZI?
In attesa di un vostro riscontro inviamo cordiali saluti.

Risposta:

1) Si, per la partecipazione a ciascun lotto & sufficiente l'iscrizione ad almeno una delle sottocategorie
appartenenti alle categorie merceologiche: AL - SERVIZI per il Lotto 1 e AF - MARKETING E
COMUNICAZIONE ESTERNE/INTERNA per il lotto 2.

2) Per la partecipazione alla gara, per uno solo od entrambi i lotti, cosi come indicato negli artt. 8 e 26 del
Disciplinare di gara, la registrazione e I'abilitazione al sistema avviene da parte della sola impresa
mandataria, pertanto le chiavi per accedere al sistema per la collocazione delle offerte saranno quelle
dellimpresa mandataria. Pertanto, in caso di partecipazione al Lotto 1 in RTI costituendo, & sufficiente
che la Societa mandataria sia iscritta per la categoria AL-SERVIZI.

AL
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PROCEDURA NEGOZIATA MEDIANTE RDO N. 318573 PER L’AFFIDAMENTO E
REALIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA GENERALE
NELL'AMBITO DEL PROGETTO TRANSFRONTALIERO VIVIMED
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CHIARIMENTO
N. 3 DEL 09/02/2018
( COMPRENDENTE VARI QUESITI)

RDO : RFQ 318573 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA GENERALE

Quesito n. 1 del 05/02/2018

Gentilissimi, vi chiedo una delucidazione sul capitolato tecnico della gara in oggetto. A pagina 15 del
capitolato, l'organizzazione dell'evento-workshop finale & riportata come attivita IV del lotto 2.

Successivamente, a pagina 20, allinterno del quadro riepilogativo di dettaglio attivita/adempimenti,
I'organizzazione del workshop territoriale & riportata sul lotto 1.

chiedo cortesemente di precisare a quale lotto appartiene tale attivita  organizzativa.

Distinti Saluti.
Risposta:

Con riferimento al Lotto 1, art. 6 paragrafo 2 lettera ¢ del Capitolato (pag. 13), la ditta dovra garantire
I'organizzazione in Sardegna di un workshop territoriale interpartenariale, secondo come descritto nel
Capitolato. | dettagli e prodotti da realizzare al riguardo sono riepilogati nel quadro riepilogativo pagina 20.
Con riferimento al Lotto 2, art. 6 paragrafo A punto |V del Capitolato (pag. 20), trattasi della organizzazione
del convegno ed evento finale di chiusura generale del progetto nel suo complesso. Il Quadro riepilogativo a
pagina 21 riporta come indicazione solo il codice dello specifico prodotto da realizzare secondo come
codificato nel formulario di progetto (C.3.5 pubblicazione degli atti del convengo), ma va ovviamente inteso
come il risultato della organizzazione generale dell'evento finale cosi come descritto nel dettaglio a pag. 20.
Quanto previsto per il lotto 1 (workshop) e quanto previsto per il lotto 2 (convegno-evento finale del progetto)
sono due eventi-attivita distinte. \

. L



4 \nterreg Il = @
MARITTIMO-IT FR-MARITIME  YMIMed oo oA B

b v o @ e Bep REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA SARDEONA

AGENTZIA SARDA PRO SU TRABALLU
AGENLZIA SARDA PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

e Quesito n. 2 del 06/02/2018

Nel Disciplinare di gara a pag. 25, relativamente all'offerta economica & indicato che “Nell'offerta economica
I'operatore deve indicare i propri costi aziendali concernenti 'adempimento delle disposizioni in materia di
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (art. 95, comma 10 D.lgs 50/2016)."

E' quindi necessario aggiungere, nellallegato 5, una riga riportante i costi aziendali relativi a salute e
sicurezza?

In caso di RTI da costituire, bisogna riportare i costi di ciascuna delle aziende componenti I'RTI?

Risposta:
Con riferimento a quanto richiesto, & preferibile che i costi aziendali relativi alla salute e sicurezza siano
indicati nell'allegato 5.

Possono essere indicati i costi aziendali interni di ciascuna impresa costituente il RTI sempre che trovi
applicazione l'art. 95 comma 10 del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.

e Quesito n. 3 del 06/02/2018

Relativamente alla cauzione provvisoria, il disciplinare di gara a pag. 34 riporta le seguenti modalita di
caricamento a sistema dei documenti: “La cauzione provvisoria, nonché la dichiarazione di impegno di un
fideiussore a rilasciare la cauzione definitiva qualora I'impresa risultasse aggiudicataria dovranno essere
inserite a sistema: - sotto forma di documento informatico, ai sensi dell'art. 1, lett. p) del D. Lgs. n. 7 marzo
2005, n. 82 sottoscritto, con firma digitale, dal soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il
garante corredato da: i) autodichiarazione sottoscritta con firma digitale e resa, ai sensi degli artt. 46 e 76 del
D.P.R. n. 445/2000 con la quale il sottoscrittore dichiara di essere in possesso dei poteri per impegnare il
garante; ii) ovvero, da autentica notarile sotto forma di documento informatico, sottoscritto con firma digitale
ai sensi del su richiamato Decreto;- in alternativa, sotto forma di scansione di documento cartaceo resa
conforme all’originale con firma digitale del legale rappresentante avente i poteri necessari per impegnare
I'impresa nella presente procedura.”

Premesso che la nostra cauzione provvisoria sara costituita — a favore del costituendo RTI - da una polizza
fideiussoria rilasciata da un’assicurazione, vorremmo gentilmente avere qualche chiarimento:

1. nel primo caso (documento informatico firmato digitalmente dal garante), il documento deve essere
firmato digitalmente anche dai legali rappresentanti delle imprese che partecipano alla gara in RTI,
oppure basta la firma digitale del garante?

2. nel secondo caso (scansione), la scansione & resa conforme all'originale dalla firma digitale del
legale rappresentante dell'impresa concorrente (e quindi non & richiesta la firma digitale del
garante)?

3. nel caso di risposta affermativa alla domanda di cui al punto precedente, devono apporre la firma
digitale i legali rappresentanti di tutte le imprese che costituiranno il RTI o solo il rappresentante della
mandataria?

4. si chiede conferma del fatto che I'impegno del fideiussore a rilasciare la cauzione definitiva non si
applica alle microimprese, piccole e medie imprese e ai RTI costituiti da queste ultime.

Ringraziando per la gentile collaborazione, si inviano cordiali saluti.
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Risposta:

1. In caso di documento informatico firmato digitalmente dal garante, trattandosi di cauzione
provvisoria a favore di costituendo RTI, il documento deve essere firmato digitalmente anche dai
legali rappresentanti delle imprese che partecipano alla gara in RTI.

2. Con riferimento alle domande n. 2 e n. 3, nel caso di scansione si precisa che il documento va
scansionato con la firma digitale del garante e deve essere firmato digitalmente anche dai legali
rappresentanti delle imprese che partecipano alla gara in costituendo RTI.

3. Con riferimento alla domanda n. 4 si conferma quanto disposto all'art. 28 del Disciplinare di gara,
ovvero che, ai sensi dellart. 93 comma 8 del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., non si applica alle
microimprese, piccole e medie imprese e ai raggruppamenti temporanei o consorzi
ordinari costituiti esclusivamente da microimprese, piccole e medie imprese.

e Quesito n. 4 del 06/02/2018

Buongiorno vorrei avere chiarimenti sulla figura obbligatoria che & richiesta per il lotto 1: n. 1 (uno)
professionista interprete di lingua francese per la traduzione durante gli eventi.

Per la natura delle attivita da svolgere nel LOTTO 1 ci sembra piu utile la figura prevista per il LOTTO 2 (n. 1
professionista traduttore di lingua francese per la traduzione di tutti i documenti prodotti; detto professionista
dovra essere in possesso del Diploma di laurea).

Confermate che per il Lotto 1 & necessario un interprete e non un traduttore?

Se confermate la necessita di avere un interprete nel Lotto 1 dovra fare da interprete durante gli eventi
interpartenariali o anche in altre occasioni?

Grazie

Risposta:

La figura richiesta per il lotto 1 & di interprete in tutte le occasioni pubbliche, riunioni di lavoro e di incontro
interpartenariale dovendo relazionarsi con i partner stranieri. La figura richiesta per il lotto 2, invece, dovra
occuparsi delle traduzioni in lingua francese di questi testi e materiali promozionali prodotti per i quali &
richiesta anche la versione in francese.

e Quesito n. 5 del 06/02/2018

In caso di partecipazione in RTI costituenda, fermo restando che il caricamento dei documenti spetta alla
Capofila:

1. sichiede conferma che:
- La dichiarazione di partecipazione (Allegato 2 A)
- 1IDGUE
- la dichiarazione di accettazione di tutte le clausole (allegato 3)
- la Dichiarazione di approvazione clausole onerose (all. 4)
vanno presentate da ogni componente dell'RTI singolarmente. In questo caso si chiede se &
possibile caricare pit documenti nelle parti dedicate, come file singoli o Raccolti in una cartella
(zippata o no).

Pl
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2. Che iseguenti documenti
- La dichiarazione di impegno a costituire RTI
- la Cauzione provvisoria
- la lettera di invito
vanno presentatati in un unico documento firmato digitalmente da tutti i componenti della RTI.

3. Che l'offerta tecnica, comprensiva di tutti i contenuti indicati nell'art 13 del disciplinare deve essere
composta di un unico file , firmato digitalmente da tutti i componenti dell'RTI..

4. Si chiede inoltre dove vada caricata la ricevuta del versamento ANAC di cui al art. 17.
Grazie dell'attenzione
Cordiali saluti

Risposta:

1. | documenti di cui al punto 1 vanno presentati da ogni componente dellRTI singolarmente. Si
conferma che & possibile caricare piu documenti nelle parti dedicate, come file singoli o raccolti in
una cartella (zippata o no) purché ciascun file contenuto nella medesima sia firmato digitalmente.

2. Si conferma che i documenti elencati al punto 2, ovvero dichiarazione di impegno a costituire RTI,
cauzione provvisoria e lettera di invito, vanno presentatati singolarmente purché firmati digitaimente
da ciascuno dei componenti della RTI costituenda.

3. Si conferma che la documentazione di cui all'art. 13 del disciplinare costituenti l'offerta tecnica deve
essere firmata digitalmente da tutti i componenti dell'RTI costituenda e che tale documentazione
dovra, per ciascun lotto partecipato, essere inserita per il lotto di interesse in una cartella predisposta
dalla Ditta all'interno della quale includere tutti i files inerenti la documentazione tecnica.

4. Cosi come specificato all'art. 17 del Disciplinare di gara, i soggetti concorrenti non sono tenuti al
pagamento del contributo al’ANAC di cui all'art. 1, commi 65 e 67, della L. 23 dicembre 2005, n. 266
in quanto esenti ai sensi della Delibera ANAC n. 1377 del 21/12/2016, per cui tale ricevuta non va
caricata tra la documentazione amministrativa.

Quesito n. 6 del 07/02/2018

Il disciplinare di gara a pag. 23 fornisce le indicazioni relative alla presentazione dei curricula dei
professionisti componenti il gruppo di lavoro. Chiediamo gentilmente alcuni chiarimenti in proposito:
1) i curricula devono essere firmati digitaimente dal legale rappresentante dell'impresa concorrente,
oppure dal professionista stesso (o da entrambi)?
2) se lafirma richiesta & quella del legale rappresentante, essendo richiesta la dichiarazione sostitutiva di
certificazione & necessario inserire anche la carta d'identita del professionista?

\

Grazie per la gentile collaborazione e cordiali saluti.

A
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Risposta:

Con riferimento alle domande 1 e 2 si precisa che bisogna attenersi a quanto stabilito dagli atti di gara ed in
particolare a quanto indicato nell'art. 13 del Disciplinare. Pertanto i curricula devono essere firmati
digitalmente dal legale Rappresentante dellimpresa che presenta I'offerta.

| CV dei professionisti devono essere firmati dai medesimi completi di dichiarazione resa ai sensi del DPR n.
445/2000 artt. 46 e 47 in ordine alla veridicita delle informazioni in essi contenute e prevedere
I'autorizzazione al trattamento dei dati personali in conformita al D. Lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii..

| suddetti CV dovranno essere obbligatoriamente corredati da documento di identita del professionista in
corso di validita.

Quesito n. 7 del 07/02/2018

Buon giorno, la nostra azienda, invitata dalla stazione appaltante, pud partecipare alla gara in RTI (come
mandataria) con soggetti non invitato alla procedura e non iscritto al portale CAT.
Grazie dell'attenzione

Risposta:

Cosi come indicato nel Chiarimento n. 2 del 06/02/2018, per la partecipazione alla gara, per uno solo od
entrambi i lotti, cosi come indicato negli artt. 8 e 26 del Disciplinare di gara, la registrazione e I'abilitazione al
sistema avviene da parte della sola impresa mandataria, pertanto le chiavi per accedere al sistema per la
collocazione delle offerte saranno quelle dell'impresa mandataria. E' pertanto sufficiente, per partecipare alla
gara in RTI, che la Societa mandataria sia iscritta iscritta alla piattaforma SardegnaCAT in una delle
categorie merceologiche richieste.

Quesito n. 8 del 07/02/2018

In riferimento all'art. 3 del disciplinare di gara, e piu in particolare alla previsione "le Ditte concorrenti ovvero i
Raggruppamenti temporanei di Imprese dovranno, pertanto, presentare offerta per ciascun lotto di gara,
restando esclusa la possibilita di aggiudicazione frazionata" si richiede nel caso di partecipazione da parte di
una RTI:
1. se sia possibile presentare una proposta integrata dei due lotti e cioé una proposta tecnica ed
economica che t contemperi entrambi i lotti, fermo restando la ripartizione di budget tra gli stessi;
2. in caso affermativo, se sia necessario presentare una sola busta tecnica e una sola busta
economica per la proposta integrata, oppure se sia necessario presentare una busta tecnica e una
busta economica per ciascun lotto.

Inoltre, in relazione ai criteri di valutazione delle qualita del team e le professionalita delle risorse del progetto
indicate nell'art. 11 del capitolato tecnico, si richiede:
1. un chiarimento circa l'assenza di correlazione tra la richiesta di attestazione della conoscenza della
lingua francese nei cv dei professionisti e il relativo punteggio di valutazione.
2. in riferimento al punteggio da assegnare ai professionisti junior che si basa sul numero di anni di
esperienza, si richiede quale sia I'anzianitd massima per considerare il professionista "junior”. !\

Risposta:

Con riferimento alle domande 1 e 2 della prima parte del quesito, la risposta & negativa in quanto, cosi
come disposto dallart. 3 e dall'art. 10 del Disciplinare di gara, le Ditte concorrenti ovvero i

5
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Raggruppamenti temporanei di Imprese dovranno presentare tante singole Offerte tecniche, e tante
singole Offerte economiche quanti sono i lotti ai quali si partecipa. Si dovra, pertanto, presentare offerta
per singolo lotto di gara o per entrambi, restando esclusa la possibilita di presentazione di
offerta/proposta integrata.

Con riferimento alle domande della seconda parte del quesito:

1. contrariamente a quanto espresso nel presente quesito, vi & piena correlazione tra quanto richiesto
nella sezione “DOCUMENTAZIONE DA PRODURRE PER LA PARTECIPARE ALLA GARA’ e il
relativo punteggio di valutazione. L'attribuzione dei punteggi di cui ai criteri di valutazione 1.5 e 1.4
di cui allart. 11 del Capitolato Tecnico potra avvenire infatti solo mediante attestazione dichiarata
nel CV del livello di conoscenza della lingua francese.

2. L'anzianita massima per considerare il professionista "junior" & pari a n. 4 anni.

Quesito n. 9 del 07/02/2018

In riferimento al profilo professionale "Professionista traduttore in lingua francese", si richiede se tale profilo
possa essere assimilato ad un professionista lingua madre francese, che opera in Italia da anni e con
esperienza in progetti comunitari.

In caso affermativo, vale lo stesso criterio di valutazione di punti/anno di esperienza?

Risposta:

Si, pud essere assimilato purche I'esperienza presentata sia incentrata anche sulle traduzioni. Vale pertanto
lo stesso criterio di valutazione punti/anno di esperienza

Quesito n. 10 del 07/02/2018

Buonasera
In merito alla partecipazione richiediamo alcuni chiarimenti
1. Disciplinare di gara — art. 12: La lettera di invito al punto 11 deve essere restituita firmata per

accettazione?
2. Si richiede se nell'offerta vanno indicati i costi relativa alla sicurezza e i costi della manodopera
In attesa di un vostro riscontro inviamo cordiali saluti.
Risposta:
1. La lettera d'invito deve essere restituita firmata digitalmente.

2. Con riferimento a quanto richiesto, i costi interni relativi alla sicurezza possono essere indicati
nell'allegato 5 sempre che trovi applicazione I'art. 95 comma 10 del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii.
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RdO : rfq 318588 - Lotto 1

"Analisi territoriale, processo partecipativo territoriale (Living lab), animazione
economica e assistenza alle imprese"”

Quesito n. 11 del 07/02/2018

Ad un esame letterale del Capitolato Tecnico per la "Procedura negoziata mediante RDO N. 318573 per
I'affidamento e realizzazione del servizio di assistenza tecnica generale nell'lambito del progetto
transfrontaliero VIVIMED », pagina 12, punto 2. "PROCESSO PARTECIPATIVO TERRITORIALE (LIVING
LAB)», si legge al primo capoverso: «Tale attivita deve essere eseguita nel rispetto di metodologie certificate
a livello nazionale e/o internazionale in materia di processi e progettazione partecipata quali a titolo
esemplificativo, METAPLAN®, OST, etc.»; inoltre al successivo punto 4 dell'elencazione «animazione e
gestione dei Living Lab mediante specifiche tecniche di facilitazione per il cui uso si & accreditati (OST
Metaplan ed equivalenti) con i portatori di interesse territoriali».

Considerato che I'unica metodologia «certificata» o «accreditata» tra quelle menzionate nel capitolato o
comunemente in uso in attivitd di co-progettazione a livello nazionale e europeo risulta essere la
metodologia (METAPLAN®) e rilevato inoltre che una interpretazione delle norme di gara che comportasse
di fatto il riferimento ad una specifica ed unica metodologia, si tradurrebbe in una violazione del principio per
cui deve essere garantita la pii ampia partecipazione possibile alla gara (circostanza peraltro gia esclusa
come da Vostro pronunciamento nel chiarimento 1 del 05.02.2018) si richiedono in particolare i seguenti
chiarimenti:

a) cosa si intenda per metodologia “certificata” o “accreditata”;

b) quali siano i soggetti ritenuti legittimati a rilasciare la certificazione e I'accreditamento richiesto;
c) se siano ritenute ammissibili attestazioni equipollenti e/o l'esperienza nell'utilizzo di tali metodologie
comprovata da curriculum.

Risposta:

Si faccia riferimento al quesito n. 2 del 29.01.2018 del Chiarimento nr. 2 del 05/02/2018 in cui si & gia data
risposta. Con riferimento al punto c) del presente quesito, si conferma che sono ammissibili attestazioni
equipollenti che specifichino quale metodologia & stata utilizzata nell'esperienza dichiarata
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RdO : rfq 318592 - Lotto 2

"Promozione e comunicazione delle attivita"

Quesito n. 12 del 06/02/2018

In riferimento alla PARTE Il - DISCIPLINARE DI GARA, CAPO | - Modalita di scelta del contraente Art. 7 -
Procedura e criterio di aggiudicazione, per cid che concerne il punteggio di offerta tecnica, tra i criteri di
valutazione delle Qualitd del team e professionalita delle risorse di progetto si richiede se il profilo 1.5
"Professionista traduttore in lingua francese" possa essere assimilato al profilo di un madrelingua francese
residente in Italia da anni con esperienza in progettazione e gestione di progetti a valere sul Programma It-Fr
Marittimo

Risposta:

Si, pud essere assimilato purché I'esperienza presentata sia incentrata anche sulle traduzioni.
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